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Sammendrag

Denne rapporten studerer eierskapet i norsk oppdrettsnaring i perioden 2015 til 2018. Hensikten er &
kartlegge andelen av produksjonskapasitet i norsk oppdrettsnaring som eies av norske og utenlandske
aktgrer. Utgangspunktet for analysen er registrert juridisk eier av sjgbaserte matfiskkonsesjoner for
laks, @rret og regnbuegrret i akvakulturregisteret. Konsesjonsopplysningene sammenstilles med
skatteetatens aksjonzrregister per 31.12 for hvert av de respektive arene. Resultatene fra analysen
indikerer en gkende konsentrasjon av utenlandsk eierskap i norsk oppdrettsnaring, som per desember

2018 utgjer i overkant av en tredjedel av den samlede produksjonskapasiteten.



Introduksjon

I Norge har man drevet oppdrett av laks og grret i over 50 ar, og det har skjedd veldig mye over disse
tidrene. Det startet med oppdrettspionerene som eksperimenterte med hjemmelaget utstyr, prevde og
feilet og pa den maten laerte over tid. Dette la grunnlaget for fremveksten av en ny nzring i Norge. Pa
1970-tallet hadde dette blitt en levedyktig neering, og fra 1973 matte man ha konsesjon for a etablere ny
produksjon. Utviklingen fortsatte og produksjonsvolumene vokste de neste tidrene. Etter en krise i
naringen med lave priser og mange konkurser, ble oppdrettsloven i 1991 liberalisert. Man lempet da pa
eierrestriksjonene i loven ved blant annet & apne opp for at samme person kan ha eierinteresser i flere
anlegg, noe som apnet opp for eksternt eierskap i anleggene. Etter dereguleringen har det skjedd
betydelig konsolidering i nzringen, der antallet oppdrettsselskaper har gatt fra over 800 sma selskaper i
1991 til 142 selskaper som ifaglge Fiskeridirektoratet (2019) rapporterte inn at de slaktet laks i 2018.
Over samme periode har norsk oppdrettsnering utviklet seg fra & veere en smaskala distriktsnzring til &

bli en av Norges fremste vekstnearinger.

I takt med konsolideringen og profesjonaliseringen som har skjedd, har profesjonelle investorer i gkende
grad fatt gynene opp for neringen — bade norske og internasjonale. Neringen har over tid blitt mer
kapitalintensiv, og til tross for & vaere en syklisk neering, har lennsomheten i perioder veert hagy. Norsk
oppdrettsnaering er dessuten en stor eksportnaring, ogsa pa internasjonal basis dersom vi sammenligner

med eksportverdien av akvakultur.

I denne rapporten analyserer vi eierskapet i norsk oppdrettsnaring for arene 2015-2018. Mens tidligere
studier har sett pa konsolideringen som har skjedd i neeringen, gnsker vi a kartlegge hvem som eier

produksjonskapasiteten i norsk oppdrettsnering, og da serlig andelen norsk og utenlandsk eierskap.

Om norsk oppdrettsnaring

Det kreves akvakulturtillatelser for & produsere laks og grret i sjg (jf. akvakulturloven §4 annet ledd).
Antallet akvakulturtillatelser er begrenset, og det har i senere ar veert stor ettersparsel etter tillatelser og
gkt konsesjonskapasitet, noe som har gjort at prisen oppdrettsselskapene er villige til & betale for

oppdrettskonsesjoner ogsa har gkt.

Til tross for produksjonsbegrensninger og biologiske utfordringer som har hemmet veksten i senere ar,
er Norge i dag den klart starste oppdrettsprodusenten av laks og grret i verden. Som Tabell 1 viser, stod
Norge i 2017 for over 50% av den globale produksjonen av laks og grret, og Norge har Klart &
opprettholde eller gke sin markedsandel til tross for at produksjonsveksten i Norge har stagnert de siste

arene.



Tabell 1. Global produksjon av laks, grret, og regnbuegrret i et marint miljg, malt i helfiskekvivalenter
(kilde: FAO, 2019).

Land 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Norge 994 1123 1307 1240 1327 1376 1321 1303
Chile 320 463 610 602 754 703 616 688
UK 156 159 165 165 181 177 167 193
Canada 102 110 116 98 86 122 124 122
Feergyene 48 60 77 76 86 81 83 87
Australia 32 37 44 43 42 48 56 53
UsS 20 19 19 19 19 19 16 15
Irland 16 13 13 9 9 13 16 18
Andre 24 30 25 45 37 31 31 34
Totalt 1711 2014 2375 2297 2542 2570 2431 2513

Figur 1. Norsk lakseeksport i 2018 (Kilde: SSB, 2019).

Noter: Kartet viser alle land som importerte mer enn 100 tonn (WFE) laks, grret og regnbuegrret fra Norge i 2018. Bade
fargemarkhet og starrelse representerer volum. Hayere volum gir starre og mgrkere markarer.

Med Norges store produksjonsvolum og et relativt lite innenlandsk marked for laks og arret, eksporteres
brorparten av norsk produksjon. Som Figur 1 viser, finner norsk laks veien til markeder over store deler
av verden. De stgrste importgrene av norsk laks og arret er Polen, Frankrike og Danmark, som star for

henholdsvis 14, 10 og 8 prosent av totalt kvantum. En stor videreforedlingsindustri i Polen og Danmark
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forklarer den store eksporten til disse landene. En betydelig mengde reeksporteres som videreforedlede
produkter fra disse landene til Tyskland og Frankrike. En hovedarsak er at Norge ikke er medlem i EU
og dermed mgter tollmurer pa eksport av videreforedlet fisk.

Metode

I denne delen beskriver vi hvordan vi beregner andelen av produksjonskapasitet i norsk
oppdrettsneering som eies av norske og utenlandske aktgrer. Metoden gar ut pa & beregne hvor stort
effektivt eierskap aktegrene pa toppen av eierskapshierarkiet har i hvert enkelt selskap som star som
juridisk eier av oppdrettskonsesjoner. For noen eierstrukturer er dette uproblematisk, mens for andre
og mer komplekse eierstrukturer, kan det veere mer krevende. | fortsettelsen bruker vi noen eksempler
for & illustrere metoden vi bruker i ulike tilfeller.
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Figur 2. Tradisjonell eierstruktur.

Figur 2 illustrerer en tradisjonell eierstruktur. Her eier for eksempel D1 en andel pa 75% av firma C;
som igjen eier 30% av B,. Selskap B, eier 100% av selskap Ai, som er juridisk eier av en eller flere
oppdrettstillatelser. Dette betyr at D, eier en andel 0,75-0,3-1 = 0,225 av produksjonskapasiteten

selskap A innehar.

Figur 3 viser et tilfelle med krysseierskap som illustrerer justeringene vi ma gjare for a beregne effektivt

eierskap i slike tilfeller. | dette eksempelet eier selskap B; 60% av aksjene i eget selskap. I tillegg er C,
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og Csz inne som eiere i B med eierandeler pa henholdsvis 30% og 10%. Disse to selskapene eier i praksis
100% av selskap By, siden de ogsa eier de aksjer selskap B: eier i eget selskap. Vi ma derfor justere
eierskapet for a fa korrekte eierskapsandeler (effektivt eierskap). Dette er gjort i nederste del av Figur

3, der vi har oppjustert eierandelene til C; og Cs i selskap B1, mens krysseierskapet er justert vekk.
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Figur 3: Krysseierskap med tilhgrende justering.

Ved a gjare en lignende analyse som ovenfor for alle eierne i eierskapshierarkiene over et hvert selskap
som star oppfert som juridisk eier av oppdrettstillatelser, kan vi beregne eierandelene for alle eierne i
naringen. Ved a kombinere dette med informasjon om hvor stor produksjonskapasitet hvert selskap
med oppdrettstillatelser innehar, kan vi i neste omgang finne andelene norske og utenlandske akterer

eier av den totale produksjonskapasiteten i naringen.

Data

For a beregne eierstrukturer i en hvilken som helst naring kreves det en oversikt over bransjeaktarer,
samt detaljert data for eierskap i de ulike aktgrene. Datasettet som brukes i denne rapporten strekker seg

over de fire arene 2015-2018 og er hentet fra to primearkilder: Fiskeridirektoratet og Skatteetaten.



Fiskeridirektoratet fgrer kontinuerlig regnskap over alle juridiske eiere av akvakulturtillatelser i
akvakulturregisteret i henhold til akvakulturloven 818 farste ledd. Hver konsesjon utgjar en egen enhet
i registrert pa forvaltningsniva. Dette innebzrer at hver konsesjon er oppfart med juridisk eier, som er
identifisert med organisasjonsnummer, navn, adresse, postnummer og poststed. | tillegg er det
informasjon om den aktuelle konsesjonen: tildelingstidspunkt, tidsbegrensning (dersom aktuelt),
geografisk omrade, formal, produksjonsform, art og kapasitet. Avslutningsvis felger informasjon om
lokaliteten(e) lisensen er tilknyttet: lokalitetsnummer og navn, geografisk beliggenhet, produksjonsform
(land/sjg), vannmiljg (saltvann/brakkvann/ferskvann) og lokalitetskapasitet (MTB). Opplysningene i
registeret er offentlig informasjon.

Fra akvakulturregisteret henter vi ut tillatelser basert pa falgende kriterier:

e Formal: Forskning, Kommersiell, Undervisning, Utvikling, Visning og Slaktemerd
Produksjonsform: Matfisk, Matfisk — (5% MTB gkning), Matfisk — Grgnn A, Matfisk — Gragnn
A (5% MTB gkning), Matfisk — Grgnn B, Matfisk — Grgnn C, Matfisk — Grgnn konvertert,
Stamfisk og @kologisk Matfisk.

e Art: Laks, grret og regnbuegrret
o Kapasitet: Alle konsesjoner stagrre enn null.
o Lokplass: Sjg

e Vannmiljg: Saltvann.

Dette gir totalt 181 ulike selskaper med 1.224 konsesjoner og en samlet kapasitet pa 998.608 tonn i
2018.

Den andre komponenten i datasettet er det norske aksjonarregisteret. Alle aksjeselskaper i Norge er
pliktet til & fare en kontinuerlig oversikt over alle aksjonarer i henhold til aksjeloven §4-5. Det falger
ogsa av samme lov 84-6 at opplysninger skal vere tilgjengelig for enhver (offentlig informasjon).
Registeret administreres av Skatteetaten og inneholder derfor opplysninger som har betydning for
skattlegging av aksjonzrer. Oppdatert informasjon ma sendes til skatteetaten innen 31. januar etter
inntektsaret. Vi har fatt tilgang til et datasett som inneholder opplysninger om: navn pa selskap og
organisasjonsnummer, navn pa aksjonarer (herunder ogsa fedselsar, postnummer og poststed),
aksjeklasser, antall aksjer ved utgangen av inntektsaret og totalt antall aksjer i foretaket. | 2018 er totalt
antall selskaper 314.029. Det gjares ingen seleksjon i dette registeret.



Empiriske resultater

Tabell 2 viser resultatene av analysen for 2018. Denne tabellen gir en komplett liste av alle selskapene
med oppdrettstillatelse per 31. desember 2018 og rapporterer hvor stor produksjonskapasitet (tonn MTB
og konsesjoner) de ulike selskapene har, samt hvor stor eierandel norske og utenlandske eiere har. De
aller fleste selskapene i tabellen har 1-4 konsesjoner. Disse mindre selskapene har en gjennomsnittlig
norsk eierandel pa mellom 80% og 90%. De mellomstore selskapene med 10-20 konsesjoner per selskap
har en relativt hay norsk eierandel, mens den norske eierandelen faller igjen om vi ser videre til de

starste selskapene.

For neeringen samlet sett, viser vare beregninger at utenlandske akterer eier 35,4% av
produksjonskapasiteten i norsk oppdrettsnaring ved utgangen av 2018. Vi presenterer tilsvarende
tabeller for arene 2015-2017 i appendiks, men her viser vi bare eierandel pa selskapsniva for de starste
selskapene. Disse resultatene viser like fullt at den utenlandske eierandelen i neringen har gkt med
10,6% fra utgangen av 2015 til utgangen av 2018, en gkning som har skjedd gradvis over perioden fra
en eierandel den 31.12.2015 pa 32%. Ved & se pa andelen utenlandsk eierskap i de 20 starste
selskapene og hvordan denne har utviklet seg over de fire arene, ser vi at det er dette segmentet som

driver utviklingen mot sterre utenlandsk eierskap for naringen som helhet.

Tabell 2. Eierskap i norsk oppdrettsneering pa selskapsniva per 31.12.2018.

Org.nr. Selskap Konsesjoner Kapasitet Norge Utland
(Antall) (Tonn) (%) (%)
996482537 AKVADESIGN AS 2 1560 100,00 0,00
914764238 AKVAFUTURE AS 3 2340 100,00 0,00
993505005 AKVAKULTUR | VESTERALEN AS 1 780 100,00 0,00
937375158 AKVAPLAN NIVA AS 1 780 100,00 0,00
994046055 ALLER AQUA NORWAY AS 2 1560 0,00 100,00
836014952 AQUA AS 2 1592 100,00 0,00
935509920 AQUA FARMS VARTDAL AS 4 3120 100,00 0,00
996227596 AQUACULTURE INNOVATION AS 1 780 100,00 0,00
964367701 AQUAGEN AS 7 4 595 0,00 100,00
997021274 AQUAVISNING AS 1 500 100,00 0,00
994613405 ARNGY LAKS AS 4 3856 100,00 0,00
895366722 ARNGY LAKS SLAKTERI AS 1 600 100,00 0,00
981137299 ASTAFJORD SLAKTERI AS 2 900 99,86 0,14
916661398 ATLANTIS SUBSEA FARMING AS 1 780 77,96 22,04
996646734 AUSTEVOLL LAKSEPAKKERI AS 1 780 68,71 31,29
959473706 AUSTEVOLL MELAKS AS 3 2340 100,00 0,00
884141982 BALLANGEN SIGFARM AS 3 1842 70,00 30,00
983506925 BENCHMARK G. NORWAY AS 2 1560 0,00 100,00
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964873755 STIM AS 2 1450 100,00 0,00
999638872 SULEFISK AS 6 4680 100,00 0,00
928801373 SUNNHORDLAND FJORDBRUK AS 2 1560 100,00 0,00
988718181 SVANGY HAVBRUK AS 3 2 340 83,69 16,31
996385035 S@PRROLLNESFISK AS 3 2892 100,00 0,00
983970400 S@RVEST LAKS AS 1 796 93,21 6,79
939174508 TELAVAG FISKEOPPDRETT AS 2 1560 100,00 0,00
935443881 TOFT@Y FJORDBRUK AS 2 1560 100,00 0,00
941541240 TOMBRE FISKEANLEGG AS 3 2340 100,00 0,00
864596592 TOMMA LAKS AS 2 1592 76,60 23,40
956876354 TROLAND LAKSEOPPDRETT AS 2 1560 100,00 0,00
864870732 TROMS FYLKESKOMMUNE 2 1170 100,00 0,00
817920632 TRZNDELAG FYLKESKOMMUNE 1 780 100,00 0,00
979495358 TYSNES FJORDBRUK AS 4 3120 100,00 0,00
989041819 VAL SKOLER AS 1 780 100,00 0,00
885228682 VEGA SIGFARM AS 1 796 77,22 22,78
993998443 VEGALAKS AS 1 796 77,37 22,63
963201230 VET.MED. OPPDRAGSSENTER 2 1560 100,00 0,00
988014036 VIKENCO AS 2 1000 82,06 17,94
979700121 VIKING FJORD AS 2 1170 100,00 0,00
948927241 VIKING BKSNES AS 1 439 92,54 7,46
984095694 VILNES FALK OG MAGNAR ANS 1 780 100,00 0,00
937504446 WENBERG FISKEOPPDRETT AS 2 1736 99,98 0,02
944725520 WESTERN SEAPRODUCTS A/S 1 300 100,00 0,00
933591530 WILSGARD FISKEOPPRETT AS 6 5540 92,38 7,62
945095016 @YFISK AS 4 3184 100,00 0,00
918020322 @YLAKS AS 1 780 100,00 0,00
Topp 20 789 665 048 52,71 47,29
Andre 435 333 560 88,43 11,57
Totalt 1224 998 608 64,64 35,36

I den empiriske analysen baserer vi oss pa metoden beskrevet ovenfor, men siden eierskapsstrukturene
er komplekse og kan involvere sveert mange ledd, begrenser vi analysen til selskapet som eier
oppdrettstillatelser, samt inntil seks eierledd over dette. For & sikre at vi ved denne avgrensingen i
analysen ikke mister viktig informasjon, beregner vi for hvert selskap hvor stor andel av eierskapet vi
faktisk fanger opp. For 2018, viser tallene at vi med & begrense oss til seks eierledd over
oppdrettsselskapet, fanger opp minst 99% av eierne. | de aller fleste tilfeller fanger vi opp tilneermet

100% av eierskapet. Representativitetsanalyse for de tidligere arene viser lignende resultater.

Konklusjon

I denne rapporten har vi analysert eierskapet i norsk oppdrettsneaering fra 2015 til 2018, med seerlig fokus

pa andelen norsk og utenlandsk eierskap. Vi har presentert resultater for hvert selskap som star som
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juridisk eier av oppdrettstillatelser i Norge. Vi har ogsa aggregert opp og funnet norske og utenlandske
eierandeler i den samlede produksjonskapasiteten i norsk oppdrettsnaering. Resultatene vare viser at det
er store forskjeller mellom de ulike selskapene, men at serlig de store selskapene med relativt mange
oppdrettskonsesjoner har betydelige utenlandske eierandeler. For hele naringen sett under ett finner vi
at andelen utenlandsk eierskap har gkt gradvis fra 32% i 2015 til 35,4% i 2018, en gkning i utenlandsk
eierandel pa 10,6% over disse fire drene. Analysen var viser ogsa at det er de starste selskapene som
driver denne utviklingen.
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Appendiks

Tabell 3. Eierskap i norsk oppdrettsneering pa selskapsniva per 31.12.2017.

Org.nr. Selskap Konsesjoner  Kapasitet Norge Utland
(Antall) (Tonn) (%) (%)
959352887 MARINE HARVEST NORWAY AS 231 188 304 19,95 80,05
966840528 SALMAR FARMING AS 64 49 920 70,00 30,00
961922976 CERMAQ NORWAY AS 56 48 484 0,00 100,00
985848718 LER@Y MIDT AS 58 45 240 56,64 43,36
951661198 SALMAR NORD AS 33 31884 70,00 30,00
886813082 LER@Y VEST AS 37 28 600 56,64 43,36
961056268 NOVA SEA AS 32 27 300 59,72 40,28
985940460 LER@Y AURORA AS 28 26 877 56,64 43,36
980361306 GRIEG SEAFOOD FINNMARK AS 26 23 966 68,75 31,25
955750802 NORDLAKS OPPDRETT AS 27 23 535 100,00 0,00
929363833 SJZTROLL HAVBRUK AS 26 21 060 78,01 21,99
836597702 BREMNES SEASHORE AS 20 20 020 91,67 8,33
990970602 NRS FINNMARK AS 19 17 955 84,17 15,83
838065392 GRIEG SEAFOOD ROGALAND AS 19 15 420 68,75 31,25
936678432 FIRDA SIGFARMER AS 13 10 140 100,00 0,00
930391328 BOLAKS AS 12 9 360 97,37 2,63
958023685 EIDSFIJORD SIZFARM AS 11 9240 100,00 0,00
963867212 MIDT NORSK HAVBRUK AS 12 8 800 99,12 0,88
991952829 ELLINGSEN SEAFOOD AS 11 8 580 100,00 0,00
966451238 ERKO SEAFOOD AS 10 7 800 100,00 0,00
Topp 20 745 622 485 51,78 48,22
Andre 443 341 269 88,05 11,95
Totalt 1188 963 754 64,62 35,38
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Tabell 4. Eierskap i norsk oppdrettsnaering pa selskapsniva per 31.12.2016.

Org.nr. Selskap Konsesjoner  Kapasitet Norge Utland
(Antall) (Tonn) (%) (%)
959352887 MARINE HARVEST NORWAY AS 230 187 968 28,26 71,74
966840528 SALMAR FARMING AS 64 49 920 70,99 29,01
961922976 CERMAQ NORWAY AS 55 47 520 0,00 100,00
985848718  LER@Y MIDT AS 55 42 900 59,08 40,92
951661198  SALMAR NORD AS 32 30 240 70,99 29,01
886813082 LER@Y VEST AS 37 28 600 59,08 40,92
961056268 NOVA SEA AS 32 27 300 54,69 45,31
985940460 LER@Y AURORA AS 28 26 205 59,08 40,92
955750802 NORDLAKS OPPDRETT AS 27 23535 100,00 0,00
980361306  GRIEG SEAFOOD FINNMARK AS 25 23186 69,52 30,48
929363833  SIZTROLL HAVBRUK AS 26 21 060 79,23 20,77
836597702 BREMNES SEASHORE AS 20 20 020 91,67 8,33
838065392 GRIEG SEAFOOD ROGALAND AS 19 15 420 69,52 30,48
990970602 NRS FINNMARK AS 14 15158 82,96 17,04
936678432 FIRDA SJIOFARMER AS 13 10 140 100,00 0,00
930391328 BOLAKS AS 12 9360 97,37 2,63
958023685 EIDSFJORD SJZFARM AS 11 9240 100,00 0,00
963867212  MIDT NORSK HAVBRUK AS 12 8800 100,00 0,00
991952829  ELLINGSEN SEAFOOD AS 11 8580 100,00 0,00
966451238  ERKO SEAFOOD AS 10 7 800 100,00 0,00
Topp 20 733 612 952 54,55 45,45
Andre 424 323 067 87,79 12,21
Totalt 1157 936 019 66,02 33,98
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Tabell 5. Eierskap i norsk oppdrettsnaering pa selskapsniva per 31.12.2015.

Org.nr. Selskap Konsesjoner  Kapasitet Norge Utland
(Antall) (Tonn) (%) (%)
959352887 MARINE HARVEST NORWAY AS 220 177 768 30,40 69,60
961922976 CERMAQ NORWAY AS 52 45015 0,00 100,00
085848718 LER@Y MIDT AS 55 42 900 68,30 31,70
966840528 SALMAR FARMING AS 52 40 744 75,14 24,86
886813082 LER@Y VEST AS 34 26 260 68,30 31,70
961056268 NOVA SEA AS 30 25 740 56,08 43,92
955750802 NORDLAKS OPPDRETT AS 27 23535 100,00 0,00
980361306 GRIEG SEAFOOD FINNMARK AS 24 22241 88,62 11,38
951661198 SALMAR NORD AS 23 21735 75,14 24,86
929363833  SJHTROLL HAVBRUK AS 26 21 060 83,91 16,09
985940460 LER@Y AURORA AS 19 17 745 68,30 31,70
836597702 BREMNES SEASHORE AS 16 17 030 91,67 8,33
990970602  NRS FINNMARK AS 14 14194 87,43 12,57
838065392 GRIEG SEAFOOD ROGALAND AS 15 12 300 88,62 11,38
048874628 SALMAR ORGANIC AS 10 10 140 75,14 24,86
936678432  FIRDA SJIIFARMER AS 13 10 140 100,00 0,00
958023685 EIDSFJORD SJZBFARM AS 12 9630 100,00 0,00
963867212 MIDT NORSK HAVBRUK AS 12 8 800 100,00 0,00
091952829  ELLINGSEN SEAFOOD AS 11 8580 100,00 0,00
930391328 BOLAKS AS 10 7 800 100,00 0,00
Topp 20 675 563 357 58,08 41,92
Andre 433 332511 84,86 15,14
Totalt 1108 895 868 68,02 31,98
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Denne rapporten studerer eierskapet i norsk oppdrettsneering i perioden 2015 til 2018.
Hensikten er & kartlegge andelen av produksjonskapasitet i norsk oppdrettsnaering som
kontrolleres av norske og utenlandske aktgrer. Utgangspunktet for analysen er registrert
juridisk eier av sjgbaserte matfiskkonsesjoner for laks, grret og regnbuegrret i akvakultur-
registeret per oktober 2019. Konsesjonsopplysningene sammenstilles med skatteetatens
aksjonerregister per 31.12 for hvert av de respektive arene. Resultatene fra analysen
indikerer en gkende konsentrasjon av utenlandsk eierskap i norsk oppdrettsneering, som per
desember 2018 utgjor i overkant av en tredjedel av den samlede produksjonskapasiteten.
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