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Sammendrag

Dette er en studentoppgave innenfor prosjektet: " Norske rederiers multinagonae
virksomhet”. Oppgaven gir en generell orientering om bedrifters
utenlandsinvesteringer. | denne delen behandles Dunnings OL I-modell (Ownership,
Location, Internalisation). | tillegg tas det opp betydningen av noen bestemte
determinanter for lokalisering, disse er faktorkostnader, nedbygging av

handel sbarrierer, markedets betydning, klyngedannelse og beskatning. Videre tar
oppgaven opp i hvilken grad norske utstyrsleverandarer engasjerer seg i
utenlandsinvesteringer, og hvordan dette arter seg. Dette blir satt i sammenheng med
de faktorene som tidligere ble dreftet teoretisk og spesielt blir det tatt opp hvordan
rederienes utenlandsinvesteringer pavirker utstyrsleverandarenes beslutninger om

utenlandsvirksomhet.

| oppgaven er det intervjuet fire bedrifter om deres utenlandsinvesteringer, Jotun AS,
Unitor ASA, Rapp Marine AS og Frank Mohn AS. Disse bedriftene er alle
produsenter av tradigjonelt skipsutstyr, men hadde tildels ulike oppfatninger om
hvorfor det var viktig dinvestere direkte i utlandet. Alle bedriftene mente de skilte seg
ut pa kvalitetssiden innen de produktene de solgte, dette gav dem en eierskapsfordel
ved at merket ble oppfattet som kvalitetsmessig bra. Dette ble oppnadd av bedriftene
(utenom i Unitorstilfelle) ved en vektlegging av FoU. Alle bedriftene mente ogsa at
de hadde stordriftsfordeler i administrasjon, markedsfering, FoU og distribugjon,
faktorer som er regnet for a gjere FDI aktuelt.

Bedriftene mente at det var viktig & vage internagonale fordi dette gav dem en ekstra
fordel ved at de kunne tilby sine produkter til kundene uansett hvor kundene befinner
seg. Dette er en sagsituasjon for bedrifter som tilbyr til rederier, at kundene er mobile
og at de samme kundene gnsker akjape tjenester pa ulike steder. Det ble derfor
trukket fram som viktig i internasjonaliseringsprossessen at utstyrsleverandarene
kunne tilby sine produkter og tjenester i alle havner hvor kundenes skip anlgper. Det
ble ogsa trukket frem at man pa stedet matte kunne tilby med et stort utvalg av
produkter for abli valgt som leverander og innen korte tidsrammer, noe som

bedriftene igjen mente krever egen tilstedevaarel se og egen produksjon pa stedet.



Vi ser her at bedriftene har eierskapsfordeler pa konsernniva som gjer at det utifra
Dunnings ekl ektiske paradigme er fordel aktig for bedriften ainternalisere
virksomheten i utlandet. At produktene ofte kjgpes internasjonalt og ikke lokalt setter
bedriftenei en sagstilling i forhold til Dunnings teori fordi bedriftene far et annet
forhold til den lokale industrien. Bedriftene far faare konkurranseulemper enn
Dunning antar fordi de ikke opptrer pa den lokale arenaen, hvor utenlandske bedrifter
ellers ofte gtiller darligere enn de nasjonale bedriftene pa grunn av sprak- og
kulturforskjeller, samt at de |lokale bedriftene ofte har et bedre nettverk. Det virker
som at det i denne brangjen er internagonale, snarere enn lokale, nettverk og kultur

som teller i handelen.

Nar det gjelder de spesielle lokaliseringsfaktorene: nedbygging av handelsbarrierer,
faktorkostnader, markedsstarrel se og vekst, industriklynger og politiske rammer ble
nedbygging av handelsbarrierer ansett for & haliten betydning for
utstyrsleverandgrenes internasjonalisering. Faktorkostnader ble vurdert ulikt av
bedriftene mens markedet, og det & kunne tilby til kundene der de er, ble sett pasom
svaat viktig. Politiske rammer: politisk stabilitet, skatteregler og infrastruktur ble ikke

sett som viktig av noen av bedriftene.

Den norske maritime klyngen ble sett pa av alle bedriftene (utenom i Frank Mohns
tilfelle) som brai verdenssammenheng. De mente ogsa at den var viktig for bedriftens
tilstedevagrelse. A lokalisere seg i tilsvarende klynger i andre land ble likevel ikke sett
pa som viktig for bedriftene, utenom Rapp Marine,. Selv om bedriftene mente det
eksistrete en norsk maritim klynge na var meningene om hvordan den kom til &
utvikle seg i fremtiden delte. Jotun og Unitor mente at den norske klyngen svekkes av
at rederier og utstyrsleverandarer flytter ut. Rapp Marine derimot mente at den norske
klyngen ikke ville svekkes av dette fordi de fleste selskapene ville ha en tilknytning
og ofte hovedkontor i Norge likevel.

Fellesfor bedriftene har internasjonaliseringen blitt satt i sammenheng med behovet
for akunne tilby til et globalt marked, noe som medfarte at de ville lokalisere
dattersel skaper i forskjellige omrader av verden for atilfredsstille markedet.
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1. Innledning

Dette er en studentoppgave innenfor prosjektet: " Norske rederiers multinasonae

virksomhet”. | prosjektet ansker man afinne svar pa:

1. Hvorfor rederibedrifter engagjerer seg utenlands, og hva som bestemmer
etabl eringsformen.

2. Virkninger av FDI* for mottagerland

3. Virkninger av FDI for Norge

| denne oppgaven gir jeg farst en generell orientering om bedrifters
utenlandsinvesteringer. Jeg vil sa se pai hvilken grad norske utstyrsleveranderer
engagerer seg i utenlandsinvesteringer, og hvordan dette arter seg. Spesielt vil jeg se
pa hvilken betydning handel skostnader, faktorkostnader og markedssterrelse har for
utenlandsaktiviteten. Jeg vil ogsa preve afinne ut hvordan rederienes
utenlandsinvesteringer pavirker utstyrsleverandarenes beslutninger om
utenlandsvirksomhet. Jeg Vil se pa den totale utenlandsvirksomheten til bedriftene,

spesielt FDI, men ogsd annen type investeringer de har gjort.

Jeg har i oppgaven intervjuet fire bedrifter om deres utenlandsinvesteringer og vil
takke dem jeg har snakket med: Petter Christoffersen i Jotun AS, Sigmund Larsen i
Unitor ASA, Tor S. Andersen i Rapp Marine AS og Jan Kristian Olsen i Frank Mohn
ASfor at de velvillig svarte pa spersmalene. Jeg vil ogsa takke min veileder Hans
Jarle Kind for mye stette og god veiledning under arbeidet med oppgaven.

! Utenlandske direkteinvesteringer er p& engelsk: Foreign Direct Investment, med forkortningen: FDI,
som jeg ogsa vil bruke for resten av denne teksten fordi det er en brukt forkorting ogsa nar man bruker
norsk.






2. Introdukgon til norsk shipping

Pa Norges rederiforbunds hjemmesider (www.norwegian-shipping.com, mai 2000) finner

vi en beskrivelse av det norske shippingsammfunnet historisk. Den norske flaten
utgjer i dag ca. 10% av verdensflaten, noe som er ganske mye for et salite land.
Videre hevdes det at Norge kanskje er det eneste landet i verden som har en sa stor,
veldiversifisert maritim industri at det kan beherske at fra cargo transport til
petroleum aktiviteter, tilvirking av maritime produkter og hgyteknologisk maritim IT.
Denne posisionen har man, ifalge disse sidene, oppnadd pa grunn av landets maritime
milj@ som bestér av et nettverk av enkeltpersoner med kompetanse, erfaring og
ekspertise.

Shipping og gafart har en sterk historie i Norge og i den norske bevissthet. Det har
tradisjonelt vaat slik at mange norske ungdommer har dratt til sj@s for atjenetil livets
opphold, noe som har skapt sjgerfaring i den kollektive norske kultur. P4 1980- og
tidlig pa 1990-tallet hadde norsk shipping en nedgangsperiode, der blant annet mange
rederier registrerte sine skip i andre land og flyttet deler eller hele virksomheten til
utlandet. Dette har blitt tilskrevet det forholdsvis harde skattetrykket pa norsk
shippingaktivitet i forhold til andre land. | 1996 ble skattesystemet endret og det ble
positivt mottat med vekst i det maritime miljget. Shippingindustrien skiller seg fra
andreindustrier ved at de faste eiendelene ikke er sa stedbundet, slik at det er relativt
lett & flytte virksomheten ut av landet om man er misforngyd med rammebetingel sene

som tilbys.

| Norges rederiforbunds beskrivelse blir det fokusert patre elementer som er viktig for

norsk shipping:

1. At Norgetradisonelt har vaat et foregangsland nér det gjelder afinne effektive
transportl gsninger.

2. Den maritime klyngen (se avsnitt 4.2.4) som gir norske rederier en fordel i et
sterkt shippingmiljg, hvor det er tilhgrende virksomhet som utstyrsleveranderer og

positive eksterne virkninger.



3. Folkene, som en shippingnasjon med lange tradisjoner har man ogsa bygget opp
mye ekspertise for forskjellige typer frakt og forskjellige typer 5 @.

Shipping er en mer internagonal brange enn de fleste andre branger siden skipene, og
derved hovedproduksjonen ikke er geografisk bundet. Dette blir da ogsa en faktor for
leveranderer fordi redere bestiller skip der de far mest verdi for pengene og ikke pa et
spesielt sted, siden det egentlig ikke eksisterer noen transportkostnader. Dette betyr at
for shippingindustrien som helhet kan det bare vaare begrensete forskjeller i prisi
forskjellige land.

Bjarndalen (1995) har sett pa fordeler og ulemper ved & lokalisere shippingaktivitet i
Norgei rapporten: "Hvorfor vil rederier flytte fra Norge”. | denne rapporten er
beskatningen et viktig poeng for at norske rederier velger aflytte sin virksomhet helt
eller delvis ut av Norge, ik at vekst og nyskapning vil foregai utlandet. Denne
rapporten var skrevet i 1995 og med tanke pa at skattereglene for rederidrift ble endret
i 1996 er det usikkert hvordan denne faktoren slar ut i dag.

En annen faktor som blir trukket frem av Bjarndalen er "nagrhet til kapitalen”. Dette
har sammenheng med rederienes evne til & generere egenkapital. If@lge Bjgrndalen er
det viktig for rederiene & vaae plassert i f.eks. London, slik at man er neg Europas
viktigste sentrum for kapital og finansielle tjenester. Han begrunner dette med at for
store internagionale investorer, bl.a. store fond og kapitalforvaltere, utgjer
skipsfartsakger en relativt liten del av portefaljen og disse er lokalisert i globale
finansmetropoler. Det er derfor viktig &lokalisere seg her for & veae naa eierne for &

kunne pavirke deres besl utningsprossesser mest mulig.

En tredje faktor som er viktig for Bjgrndalen er "naghet til markedet”. Mange rederier
legger vekt pa & vage near markedet og near kundenes beslutningssentra. Asia er sett
som et vekstomrade i skipsfarttjenester. Det er derfor sett som viktig a veare tungt
representert der for & kunne tiltrekke seg mange kontrakter og & ta markedsandel er
som kan vagre viktig senere. Det er ogsa lagt vekt pa viktigheten av autvikle seg i takt
med kundene, at nagrhet til kundenei visse fall kan bety at man lettere ser deres behov
og kan skreddersy |gsninger som passer i det |okale markedet. Dette aspektet kan
ligge bade i spesielle behov pga. den lokale kulturen, svaart krevende kunder eller
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kunder som stiller sine krav tidligere enn andre. For de siste momentene gjelder det
ogsa at det & vare naat knyttet til et bestemt marked ogsa kan hjel pe bedriften til &

finne effektive lgsninger for andre markeder.

Det fjerde momentet Bjgrndalen nevner er "kostnadseffektivitet”. Det blir her pekt pa
at det kan vare dyrt a drive virksomheten fra Norge pga. relativt hgye |gnnskostnader,
spesielt for stettefunksgoner som regnskap og kontorservice. | denne forbindel se
spiller det ogsa en rolle at Norge ikke er et kommunikasjonssentrum, slik at man

bruker ungdig myetid pa areisetil andre deler av verden nar dette er pakrevd.

Det siste momentet han nevner for lokalisering utenfor Norge er ”risikobegrensning’”.
Dette henspiller pa at mange typer befraktning er risikofylte. Pa grunn av dette kan det
vage at rederier velger & lokalisere risikoprogjekter i nytt selskap, i et annet land enn
morsel skapet, for & begrense risikoen for mulige erstatningskrav, f.eks ved ulykker,
for modersel skapet.

Den viktigste grunnen, if@lge Bjgrndalen, til at rederiene vil vaare lokalisert i Norge er
”"Det maritime industrielle milja i Norge”. Det han spesielt trekker frem her er
rederienes kombinerte kompetanse. Dette viser til at de er dyktige til & gjare gode
kontrakter og er flinketil & utvikle industrielle ssgmenter med utgangspunkt i

standardiserte segmenter og bakgrunn i tekniske eller kommersielle endringer.

Det andre momentet Bjgrndalen nevner, for at det er fordelaktig & vaare lokalisert i
Norge, er "kostnadseffektivitet”. Dette kan se ut som en motsigelse av tidligere
avsnitt, men i denne sammenhengen har noen rederier i undersgkel sen trukket frem at
det i Norgei noen tilfeller er en relativt hayere kvalitet i forhold til prisen pade varer
0g tjenester som leveres. | aktiviteter der kvalitet spiller en stor rolle er det derfor

gunstig aveae lokalisert i Norge.
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3. Introdukgon til norske utstyrsleveranderer til shippingindustrien

Norske utstyrdeverandarer til shipping er ikke en bestemt industri, de dekker mange
industrier, men fellesnevneren er at de opererer med maritime spegrsmal. Tradisjonelt
har norsk skipsindustri vaart en relativt fragmentert naaing med mange, mindre
bedrifter spredt langs hele kysten. Skipsindustri har hatt relativt sma
inngangsbarrierer. Den har vaat relativt lite kapitalkrevende og kunne med fordel
etableres pa mindre steder med en stabil og velkvalifisert arbeidsstokk. Denne
beskrivelsen gjelder imidlertid bare for mindre verft og utstyrsprodusenter. | stadig
gkende grad finner vi stordriftsfordeler ogsai denne nagringen. Investeringene i
produksionsanlegg er blitt starre, kravene til teknologi og internasjonalt
markedsapparat har gkt, og mulighetene for synergier mellom ulike deler av
skipsindustrien er ogsatilstede (Reve, Lensberg og Grenhaug).

Jeg har her valgt & dele skipsindustrien inn i tre sektorer:

1. Verftsindustri som bestar av bygging av skip, produksjon av tradisjonelt
skipsutstyr og reparasjon og vedlikehold av skip og utstyr. Det er ikke alle av
skipsutstyrprodusentene som arbeider i verft, for eksempel malingsfabrikanter,
men jeg har likevel valgt a plassere dem her.

2. Tjenesteleverandarer som bestar av skipsmeglere, maritime arkitekter,
finansinstitugoner og forsikringssel skaper.

3. Skipsledelse som bestar av maritime konsulenter og produsenter av maritime
informasj onsteknol ogiske systemer.

Detteer illustrert i figur 1.
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Figur 1. utstyrsleveranderer til skipsindustrien.
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Det er ganske stor forskjell pa bedriftenei starrelse og i produktdifferensiering. Noen
bedrifter er sma og har bare noen fa ansatte, dette kan skyldes at noen bedrifter, salig
de som opererer med I T-tjenester er ganske nye, men det er ogsa sma eldre bedrifter.
Jeg vil i senere avsnitt se litt narmere pa hvorfor sterrelsen varierer og paforskjeller

mellom industriene.

Nér det gjelder produktdifferensiering, kan vi dele bedrifteneinn i tre grupper:

1. Bedrifter som har spesialisert seg innen maritime produkter og tilbyr mange
forskjellige produkter og/eller tjenester innen dette segmentet.

2. Bedrifter som spesialiserer seg innen sitt felt og tilbyr mange forskjellige typer av
dette produktet tilpasset kunder ogsai andre industrier, eller til sluttbrukere, enn

den maritime.
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3. Bedrifter som ikketilbyr mer enn ett produkt eller et lite utvalg produkter og har

fa medarbeidere.

Det har vaat en strukturell omstilling bort fra store skipsverft til mer spesialiserte
mindre verft og en skipsindustri som gjennom en sterk utviklingsorientering har klart
afinne globale niger. Skipsverft er fortsatt en relativt arbeidsintensiv industri, men
den har gradvis ekt sitt kunnskapsinnhold, for eksempel ved a utvikle nye
skipskonsepter. Dermed har skipsindustrien klart & finne mindre prissensitive
markedssegmenter som er forenelig med det hgye norske kostnadsnivaet (Reve,
Lensberg, Gragnhaug 1992).

Det har i det norske maritime miljget blitt observert positive kunnskapskoblinger
mellom norske rederier, norsk skipsindustri og norsk maritimt forskningsmilja. Den
norske maritime klyngen (se s. 22) har fatt mye skryt for a ha” den bredde og dybde
som kjennetegner et komplett industrielt kluster” (Reve, Lensberg, Grgnhaug 1992).
Bedriftene som operer her er en blanding av store integrerte foretak og sma
spesialiserte bedrifter som dels konkurrerer og dels sasmarbeider. Norske rederier har
blitt sett pa som krevende kunder som stadig stiller nye krav til skipsindustrien, som i

sin tur utfordrer det nasjonale forskningsmiljget til a finne nye teknologiske l@sninger.
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4. Generdt om bedriftersutenlandsaktiviteter

Globalisering er blitt et begrep i mange sammenhenger. Globalisering handler om
hvordan verden har blitt, og blir, knyttet tettere sammen gjennom
informasjonsteknologi og varebytte over landegrensene. Dette har fert til at
mennesker i ulike deler av verden kommuniserer |ettere med hverandre, konsumerer
mange av de samme varene og far mange av de samme vanene. Pa denne méten har
det blitt skapt en slags global kultur som eksisterer ved siden av de lokale kulturene,
som en overbygning mellom verdensdelene. Globalisering er imidlertid et videre

fenomen enn bare internasjonalisering av virksomheter.

Vi har sett en gkende grad av nedbygging av handel sbarrierer, som igjen har fert til en
gkende handel over grensene, en gkende handel av tjenester og oppblomstring av
produksjon av multinasjonale firma. Bedrifter har nd en tendenstil i sterre grad enn
tidligere dinvestere direkte i utlandet og utfare produksion og andre
forretningsenheter fraforskjellige lokaliseringer. FDI blir definert paforskjellige
mater, jeg vil her se pA FDI som en investering gjort for a oppna en varig interessei et
utenlandsk selskap med formd om & ha en kontrollerende funksjon i dets ledelse
(Bjorvatn 2000). Slik direkteinvestering kan substituere eller komplementere handel
og eksport, men oftest er handel og kapital strammer komplementaare (Bordo et al.
1999).

Figur 2. beskriver gkningen av FDI-strammer pa verdensbasis fra 1980 til 1997.
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Fig. 2. Vekst i verdens FDI-strgmmer, 1980-1997
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Kilde: World Investment Report 1999.

En bedrift som investerer direkte i utlandet er en multinagonal bedrift. Dunning
(1981) foreslo en definigon av det multinasjonale selskapet i 1977 som” ... bedrifter
som engagerer segi produksonsaktiviteter utenfor det landet hvor de er registrert.”

At vi har sett nedbygging av handelsbarrierer samtidig som vi har sett en
oppblomstring av FDI er overraskende fordi man skulle tro at nedbygging av

handel sbarrierer skulle bety mer eksport. Tradisjonelt har man satt FDI og eksport opp
mot hverandre, dvs. at bedrifter enten vil eksporteretil et utenlandsk marked eller
produsere lokalt i dette markedet. Nar man altsa ser en gkning i FDI samtidig som
man ser nedbygging av handel sbarrierer kan dette ha sammenheng med forskjellige
faktorer. Nivaet av direkteinvestering i en nagring varierer fraindustri til industri, dette
har blant annet sammenheng med skalafordeler i industrien. | industrier med store
skalafordeler pa fabrikkniva, store fabrikker er mer kostnadseffektivt enn sma, vil det
vage fagre fabrikker og mindre FDI. | industrier hvor det ikke er sa store skalafordeler
pafabrikknivad, men store skalafordeler pa konsernniva, vil det veae mer FDI. Dakan

andre strategiske hensyn, som f.eks. & vaae naa kundene bli tatt mer hensyn til.

Markedet, og kundene, har ogsad kommet mer i fokus ved produksjon av varer og
tjenester. Det har blitt lettere for bedrifter & holde kontroll med utenlandske
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dattersel skaper gjennom nye kommunikasjonsmidler og standarder innen regnskap.
Tjenesteproduksjon har ogsa gkt i denne perioden. Tjenester er ikke like lett &

eksportere som varer, da det ofte krever en personlig tilstedevaael se.

Ekspangjon til utlandet skjer oftei stadier. Oftest er det slik at bedriftene har

eksportert til utenlandske markeder og finner sa ut at disse markedene er sdpass

viktige for bedriften at de vil ha en starre kontroll med dem, og engagerer segi FDI .

Et annet moment som har betydning for FDI er transportkostnadene. Er

transportkostnadene utilfredstillende hgye, i forhold til & gjere produksjonen pa
stedet”, vil bedriften ogsa engasiere segi FDI. Dette er illustrert i figur 3.

Figur 3. Bedrifters internasjonaliseringsprossesser.
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Figur 3 viser alternativer som finnes nar bedriften engasjerer seg internasjonalt. De er
delt inni direkte og indirekte investeringer. Figuren er delt i 3. Hver av delene sier
noe for seg selv, samtidig som at alle delene henger sammen for & vise et mest mulig
helhetlig bilde av faktorer bedriftene tar hensyn til nér de velger formen av
utenlandsinvesteringer. Den nederste delen av figuren er en gradert liste over mulige
investeringsmuligheter fra smaindirekte investringer som en eksportagent til heleiet
produksonsbedrift, som er den investeringsformen som krever mest investeringer fra
bedriftens side.

| den midterste delen av figur 3 er det vist tre omrader som kan hainnvirkning pa
hvilken investeringsform bedriften velger i tilknytning til utenlandske markeder.
Trekantene angir her liten andel av det som star inni i spissen og stor andel i den butte
enden. Pa denne maten vises det at om bedriften har behov for stor kontroll av de
utenlandske markedsoperasjonene vil det vaare mer sannsynlig at den velger &
investere direkte i markedet. Dette kan for eksempel gjelde markeder hvor man venter
en stor vekst i ettersparselen og bedriften derfor vil falge utviklingen for & kunne ta
maksimale markedsandel er. Det samme gjelder avhengigheten av det utenlandske
markedet. Hvis bedriften er veldig avhengig av et utenlandsk marked vil det vaae
sannsynlig a velge en tyngre investering enn hvisikke dette markedet betyr sa mye.
Dette kan for eksempel gjelde et marked hvor bedriften har stort salg. Det kan ogsa
vage snakk om at dette markedet kan vaae en inngangsport til et starre marked, og at
det derfor er viktig for bedriften & vaare representert der, et slikt marked kan for
eksempel vage Singapore, som har vaat en 3pningsport for vestlige bedrifter til hele
det serost-asiatiske markedet. Den tredje trekanten omhandler transaks onskostnader,
og illusterer at om det er haye transaksjonskostnader vil det vaare mindre internasjonal
handel.

Den gverste delen av figur 3 viser to ting. For det farste viser den en oversikt over en
bedrifts utenlandssalg i prosenter. Denne oversikten er ment & settes sammen med
resten av figuren. For det andre sier denne delen at bedriftenes internasjonalisering
ofte skjer i stadier. Den antyder at det er en utvikling i bedriften fralite salg i utlandet
som gjerne gjeres ved hjelp av eksport til en hgyere andel av bedriftens salg i utlandet

0g som gjerne gjares ved direkte investeringer.
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Na& har jeg allerede satt figuren sammen, delene kan leses hver for seg og sammen for
adanne et helhetsbilde. Det kan her ses at en bedrift som har over 50% av salget sitt i
utenlandske markeder og er veldig avhengig av disse markedene og er avhengig av &
ha kontrollen med disse operasjonene, samtidig som transaksjonskostnadene er sma
vil med stor sannsynlighet ha direkteinvesteringer i utlandet. Men det er ulikt hva
enkelte bedrifter legger mest vekt pa av disse momentene og det er ikke sikkert at
store utenlandske salg krever sa stor grad av kontroll, og derfor like godt kan utfares
ved hjelp av en eksportagent. Sa punketene har altsa hver for seg en betydning for
bedriftens valg av utenlandsaktiviteter, men far en sterkere betydning om de sesi

sammenheng, selv om det ikke er noen kausal sasmmenheng mellom dem.

4.1 Dunnings OL I-modell

Den mest brukte maten & se pa utenlandske direkteinvesteringer (FDI) er Dunnings
OLI%-modell fra 1977. Den har blitt kalt Dunnings ekl ektiske paradigme.

Formalet med OL |-paradigmet var &gi et helhetlig rammeverk for didentifisere og
evaluere betydningen av faktorer som har innflytelse pa bedrifter som velger FDI og
veksten av FDI generelt i internasjonal gkonomi. (Dunning 1988). | falge OLI -
paradigmet avhenger en bedrifts utenlandsaktivitet av. om bedriften har eller skaper
eierskapsfordeler, som det er fordelaktig for bedriften dinternaisere nar den
lokaliserer seg i et annet land som tilbyr lokaliseringsspesifikke fordeler.

Det er dik fordelingen av eierskaps-, lokaliserings- og internasjonaliseringsfordeler,
eller ulemper og bedriftens strategiske reaksjon til dem, som bestemmer strukturen i
bedriftens MNE>-aktivitet (Dunning 1993).

4.1.1 Eierskapsspesifikke fordeler

Den grad bedrifter har mulighet til adeltai utenlandsk produksjon avhenger av i
hvilken grad de har eierskapsmessige fordeler av & produsere i dette landet i forhold
til lokale bedrifter som selger i det samme markedet. | utgangspunktet skulle man tro

? Eierskaps- (Ownership), Lokaliserings- (Location) og Internaliserings- (Internalisation) fordeler.
¥ Multi National Enterprise.
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at lokale bedrifter har fordeler framfor utenlandske bedrifter for produksoni et land.
Dette pa grunn av kultur og sprék som kan vaae ukjent eller uvant for den
utenlandske produsenten og kan gjere driften vanskeligere. Det vil ogsa veare naturlig
atro at lokale bedrifter har en sterre kontaktflate av stetteindustri, for avtaler av

underleveranser og distribusjon.

Den utenlandske bedriften derimot kan ha spesielle fordeler som gjer at den kan
oppveie disse ulempene og ha fordel av a produserei landet fremfor en lokal
produsent. Dette kan vaare spesiell kunnskap som bedriften har i for eksempel
produksjonsteknikk eller |edel sesteknikk som gjer at denne bedriften produserer mer
kostnadseffektivt enn andre. Disse fordelene kan vaae patenterte. Patenter regnes
generelt som en dlik eierskapsfordel. En annen vanlig faktor & regne med er sterke

merkenavn.

OLI-rammeverket skiller mellom eiendelsfordeler(Oe) og
transaksjonskostnadsminimeringsfordel er(Ot) (Ekstrom 1998). Eiendelsfordeler har
man hvis man har tilgang til spesielle inntektsbringende eiendeler. Disse kan for
eksempel vaare knyttet til ressurstilgang, produkt- og/eller prossesspatenter,
organisering av bedriften, kapital eller produktdifferensiering gjennom merkenavn
eller reklame som bedriften besitter.

Ot-fordelene er representert ved bedriftens evne til a kapre transaksjonsfordeler fra
samkjaring av relaterte eiendeler lokalisert i forskjellige land. Disse

transakg onsfordelene er forbundet med evnen til & organisere Oe-fordel ene med
bedriftens komplementaare eiendel er, Ot-fordel ene. Ot-fordel ene kommer fra
bedriftens evnetil & koordinere flere verdiskapende aktiviteter som er spredt
geografisk og gjere gjeldende den gkonomiske fordelen ved risikospredning (Dunning
1993). Ot-fordelene gker muligheten for bedriften til & anlegge nye FDI prosjekter,
men de har ogsa betydning for bedriftens evne til a utnytte sine Oe-fordeler effektivt i
organisasjonen og beskytte dem mot forfall (Gray 1996).

Ot-fordelene kommer hovedsaklig fra bedriftens sterrelse, produktdifferensiering,
laaringskurven og synergieffekter i produksjonen, innkjep, markedsfering, forskning
og utvikling, finansiering og transport. Disse Ot-fordelene er sledes rel atert il
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skalafordeler og breddefordeler og spesialisering i differensierte produkter (Dunning
1993). Ot-fordelene kommer ogsa fra bedriftens multinasjonalitet per se. Ved a
operere i flere markeder gker bedriftene sin produksjonsfleksibilitet, sine muligheter
til a hoste fordeler av geografiske forskjeller i faktormarkeder og sin evnetil &
redusere eller fordele risiko. Disse Ot-fordelene kommer av bedriftenes
internasjonalisering, men gir ogsa bedriftene nye fordeler i videre internasjonalisering

av virksomheten.

4.1.2 Lokaliseringsspesifikke fordeler

Lokaliseringsspesifikke fordeler refererer til forskjellige faktorer som favoriserer en
spesiell lokalisering av produksjonen i forhold til alternative steder & produsere.
Lokaliseringsspesifikke fordeler er relatert til forskjellige faktorer i forskjellige
potensielle vertslands gkonomiske, kulturelle, juridiske, politiske og/eller
institusjonelle omgivelser som pavirker kostnader og/eller inntekter (Dunning 1988).
L okaliseringsfordelene kan dlik enten favorisere hjemlandet eller et annet land og de
pavirker bedrifters forventete profitt ved & produsere i utlandet i forhold til eksport og
deres forventete profitt ved & ha produksjonen lokalisert i flere land (Liansheng 1992).
Et firma som besitter eierskapsfordeler kan velge dinternalisere disse ved & starte
egen produksion i utlandet nar bedriften finner at disse fordelene kan bli utnyttet mer
effektivt der (Kimura 1989). De viktigste |okaliserinsspesifikke fordelene er
markedsstarrel se og vekst, faktorpriser, leveranderer, transportkostnader,

handel shindringer og fysisk avstand (Caves 1996).

L okaliseringsavgjarelsen har i nyere teori blitt mindre basert pa komparative fordeler i
faktorfordeling. Den har blitt mer basert pa bedrifters strategier for leveranser til
globale eller regionale markeder. Her blir det lagt vekt pa: ansket om & kunne utnytte
skalafordeler i produksjonen, behovet for & redusere usikkerhet forbundet med
markedet og incentivet til aintegrere relaterte aktiviteter i forskjellige land (Dunning
1988). Det kan vaae fordel aktig & lokalisere produksjonen i et bestemt omréde eller i
et bestemt land for & komme best mulig ut i forhold til handelsbarrierer eller
transportkostnader (Dunning 1988).
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4.1.3 Internaliseringsfordeler

Internaliseringsfordeler er tilstede nar den potensielle gevinsten bedriften kan oppna
ved realisering av sine eierskapsfordeler er starre hvis de er fart over grensene i
bedriftens egen organisasjon enn hvis de er solgt i det eksterne markedet for
eierskapsfordeler (Dunning 1993). Det kan ogsa vaae problematisk for bedrifter a
velge lisendgsninger i utlandet fordi det kan medfare at bedriften ma rgpe

bedriftshemmeligheter, noe som kan svekke deres konkurranseevne.

Dette kan fare til at bedrifter ofte vegrer seg for a repe bedriftshemmeligheter til en
potensiell lisenstaker. Bedriften har dessuten ingen garanti for at lisenstakeren sier
opp avtalen etter en kort tid eller benytter seg av kunnskapen til aktiviteter som ikke
inngdr i avtalen. Et annet problem med lisensiering er knyttet til kvaliteten pa
produktene. En bedrift hvor kvalitet er et sentrum for de produktene som lages kan
vage skeptisk til lisensiering fordi bedriften daikke har kontroll med kvaliteten pa
produktene. Om lisenstakeren méa betale en hgy lisensavgift kan det vaare lett for dem
aspareinnigjen noe av det ved & senke kvaliteten pa produktet for & oppna kortsiktig

profitt, noe som vil skade lisensgiveren.

Det at bedriften velger ainternalisere eierskapsfordelenei forskjellige land kan igjen
faretil nye elerskapsfordeler som igjen forsterker effekten av internaliseringen. Et
eksempel padette er at bedriften kan etablere sitt merkenavn globalt, et sterkt globalt
merkenavn vil igjen skape fordeler for bedriften fordi et kjent merke kan skape
forestillinger om god kvalitet hos potensielle kunder. Bedriften far pa denne méten
ogsamuligheten til alaare av sine erfaringer i et marked og bruke det til autvikle en

ny bedriftskultur eller nye produkter som f@lge av internasjonaliseringen av bedriften.

4.2 Determinanter for lokalisering

| den generelle teorien om multinasjonale selskap gar man utifra at firma utvikler seg
til multinasjonale selskap for & kunne utnytte firmagets fordeler i utlandet i tillegg til i
hjemlandet. Vi har sett pa Dunnings tilnaaming til fenomenet, bedriftens spesielle
karakteristika, de ikke-handfaste eiendelene, som kunnskap og merkenavn, som gjar
at det er bedre for firmaet & produsere i utenlandske markeder selv (Dunning 1977).
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Dette kan ogsa ses som et konkurransestrategisk utgangspunkt da en mulig strategi for
bedriften til &bedre sin posigon i forhold til sine konkurrenter er a produserei flere
land (Hymer 1960). Hymer legger vekt pa hvilken industri selskapet er i, sel skapets
sterrelse, og ulikheten i de produktene selskapet produserer. | teorien hvor selskapets
karakteristika er viktigst legger man vekt pa at sel skaper med mye ikke-handfaste
eiendeler har sterre sannsynlighet for dinvestere direkte i utlandet.

Det har blitt gjort mange studier for afinne ut om en bedrifts direkteinvesteringer i
utlandet vil fare til mindre eksport fra denne bedriften. Det synes som at de fleste
studier finner at det heller er komplementaritet mellom FDI og eksport enn
substitugon (Heum og Vatne 1999, Swedenborg 1998). Det er funnet at bedrifter som
etablerer seg med FDI i et land har en tendens til ogsa & gke sin eksport til dette
landet. Veugelers (1991) sier at MNEene normalt har et starre marked i tankene enn
bare det nasjonale markedet der de etablerer sin produksjon. Dette baserer Veugelers
paat utenlandske bedrifter i et land har en starre eksporttendens enn de nasjonale
bedriftene. Denne tendensen er spesielt sterk i smaland der det |okale salget ofte
utgjer en relativt liten del av det totale salget til utenlandske dattersel skaper. Denne
antakelsen vil minimere betydningen for hvilket land man etablerer segi og dpner for
muligheter til mer konkurranse fra stater i et omrade om atiltrekke seg nyetableringer.
Veugelers finner ogsa at et land som mottar en sterre del av lokal produksjon ogsa
mottar en starre del av eksport. Dette kan ogsa sesi sammenheng med at MNEer har
en stor intrafirma eksport av deler til produksjonen eller tjenester som sirkul erer
mellom dattersel skapene og morsel skapet. Det multinasjonale sel skapet kan ogsa ville
eksportere andre ferdige varer til det nye vertslandet, da det farst er etablert i
markedet. Det kan ogsa komme av at andre firma hjemme produserer deler til

produksjonen.
Vi kan dele de strategiske grunnlagene for aforeta FDI inn i fem omrader: Prosekter

som er A. Ressurssgkende, B. Risikoreduksjonssgkende, C. Kunnskapssgkende, D.
Effektivitetssgkende og E. Markedssgkende.
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A. Ressurssgkende FDI-progjekter

Ressurssgkende FDI-prosjekter blir farst og fremst gjennomfert for a utnytte de
komparative fortrinnene i forskjellige vertsland, slik som gode tilgangsmuligheter til
ramateriale, deler og/eller lave lannskostnader (Dunning 1993). Disse FDI-
prosjektene er farst og fremst gjort for & minimere produksjonskostnader og/eller sikre
ressurstilgang. Ressurssgkende FDI-prosjekter er normalt eksportorienterte og mindre
avhengig av tilgang til markedet i et bestemt land eller omréde. Bedrifter engasjerer
seg i ressurssgkende FDI-prosjekter for & gke de potensielle gevinstene som kan bli
realisert utifra deres elerskapsfordeler.

B. Kunnskapssgkende FDI-prosjekter

Kunnskapssgkende FDI-prosjekter blir gjort for a bevare eller utvikle en bedre
konkurransemessig posisjon i spesielle produkt eller geografiske markeder ved &
tiltrekke seg teknologisk kunnskap og muligheter og/eller |edel sesekspertise (Bal cet
1995). Denne typen FDI er ment & pavirke eierskapsfordelene til bedriften pa en
positiv méte, eller skape nye eierskapsfordeler for bedriften.

Dette kan for eksempel sesi sammenheng med klyngefenomenet som jeg diskuterer
senere (avsnitt 4.2.4). Det kan vaare nadvendig for bedriften a etablere seg i et bestemt
geografisk omréde der det er mange bedrifter innen denne industrien for & kunne

holde seg oppdatert med utviklingen i brangen og vaare konkurransedyktig.

C. Effektivitetssgkende FDI-prosjekter

| effektivitetssgkende FDI-prosjekter vil man satse pa konsentrasion av produksjonen
for adrafordel av skala og breddefordeler. Disse FDI-prosjektene er designet for &
forandre en bedrifts portefalje av lokaliseringsfordeler (Ekstrom 1998). Pa denne
méten kan man drafordel av Ot-fordelene av en fellesstyring av relaterte aktiviteter pa
forskjellige lokaliseringer. FDI-prosjekter kan ogsa bli drevet av fordelene assosiert
med a utnytte skala og/eller breddefordeler i markedsfaring, distribusjon, forskning og
utvikling. Det kan vaare en fordel for bedriftene ainternalisere disse omradene for &
kutte ledd i verdikjeden. Disse FDI-prosjektene saker a utnytte skala- eller
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breddefordelene ved & handtere flere produkter i det samme distribusjonssystemet,
bruke de samme leverandarene eller lignende i sdkalte globale synergier (Kim &
Hwang 1992).

D. Risikoreduksjonssgkende FDI-prosjekter

Risikoreduksjonssgkende FDI-prosjekter representerer en aktivitet med sikte pa a
redusere nivaet av selskapsrisiko. Betydningen av internalisering som et
risikoreduserende tiltak har vaat a redusere valutarisiko og diversifisere geografisk
slik at bedriften star sikrere i forhold til uforutsette geografisk bundete hendel ser.
Herunder kommer ogsa lokalisering i strategisk viktige omrader for proaktivitet og
klynger for & redusere risikoen for & henge etter i teknologikapplgpet (Vernon 1985).

E. Markedssgkende FDI-progjekter

Markedssgkende FDI-prosjekter blir gjort for & kunne tilfredsstille lokal €ller regional
ettersparsel. Disse kan vage rettet mot markeder som bedriften allerede selger til via
eksport, eller mot nye nagjonale eller regionale markeder (Dunning 1993).
Markedssgkende FDI-prosjekter kan ogsa bli gjort for & hindre aggressive
konkurrenter & etablere salg der, spesielt i konkurranseintensive bransjer og i omrader

der man forventer en sterk vekst i et marked som ennd er lite.

Det er flere faktorer som gjar det fordelaktig for bedrifter atilfredsstille nasional eller
regional etterspersel vialokal produksjon. Eksempler pa dette er markedsstarrelse og
forventninger om markedsvekst, behovet for & vaae lokalisert naa kundene, haye
transportkostnader, ufordel aktige val utakurser og handel sbarrierer (Thomsen &
Nicolaides 1991).

Tilstedevaael sen av markedssgkende FDI-progjekter kan bli forklart ved relative
produksjons- og transaksjonskostnader ved atilby til markedene gjennom eksport
eller ved lokal produksjon. Det er vanlig a se at bedrifter med en lav grad av
skalafordeler pa fabrikkniva og som har relativt hgye transportkostnader mer
sannsynlig vil engasjere seg i markedssgkende FDI-prosjekter enn andre bedrifter. |
tillegg vil bedrifter som opprinnelig er lokalisert i land med relativt moderate
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markedssterrelser vage spesielt motiverte til & engasjere seg i markedssgkende FDI
for &utvidet sitt marked og redusere avhengigheten til et lite hjemmemarked (Akoorie
1993).

Behovet for avaae lokalisert naar kundene representerer en grunn til markedssgkende
aktivitet som er av gkende viktighet. Nar viktige kunder flytter ut av landet eller nar
behovet for atilpasse seg unike lokale smaker eller gnsker er tilstede, vil bedrifter
vage motivert til areallokere produksionen for a opprettholde forretningsaktiviteten
(Dunning 1993). Behovet for & vaae naa markedet blir beskrevet som svaat viktig

innen shipping fordi rederiene vil vaae tilstede hvor kundene gjar sine beslutninger.

421 Faktorkostnader

Faktorkostnader har betydning for FDI. Hvis vi ser patradisjonell handelsteori blir
komparative forskjeller brukt for &forklare hvorfor vi far internasjonal handel. |
Ricardo-Viner teorien forutsettes det at land har ressurstilganger som gjer at
forskjellige land vil ha komparative fortrinn i produksjon av forskjellige goder. Hvis
man s dpner opp for varebytte i internasjonale markeder vil hvert land allokere flere
ressurser til produksjon av det de har komparative fortrinn av & produsere og faare
ressurser til det de har komparative ulemper av & produsere. Pa denne maten kan man

oppna gkt konsum av alevarer i aleland.

| Ricardo-Viner teorien antar man at man kan allokere arbeidskraften mellom
produksjon av forskjellige goder. Palengre sikt vil det ogsa vaare mulig & allokere
kapital mellom produksjon av forskjellige goder, som Heckscher-Ohlin teorien
baserer seg pa. Dette er illustrert i figur 4.
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Figur 4. Allokering av kapital og arbeidskraft.
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| figuren er det tenkt at man har to goder som produseres, X; 0g X, Pakort sikt kan
man allokere arbeidsstyrken, n, mellom produksjonen av de to godene, mens kapitalen
k1 og ks er |&st til produksjoneni et fast forhold. Palang sikt derimot er det ogsa

mulig a allokere kapitalen, k, fritt mellom produksjonen av de to godene.

En generalisering av Heckscher-Ohlin teorien vil innebaare at man vil kunne gke
konsumet av alle varer med en fri allokering av kapital i et internasjonalt
kapitalmarked. Vi har i den seneretid sett at det internasonale markedet for kapital
har blitt mer integrert og at land i sterre grad har pnet opp for utenlandsk kapital og
produksjon. Dette har bedriftene benyttet seg av ved & opprette dattersel skaper i land
med komparative fortrinn i produksjon av de godene bedriftene produserer. Spesielt
har man sett en tendenstil & lokalisere arbeidsintensiv produksjon, som

tekstilproduksjon, i land med lave |gnnskostnader.

Serast-Asia er et omrade som har hatt og fremdeles har lave | gnnskostnader, dette er
en grunn til at mange bedrifter velger alokalisere produksjonen der. Norske rederier
har ogsa satt opp kostnader til kontor og produksjonslokaer som grunner til &

lokalisere sine hovedkontorer utenfor Norge.

Lavere lanninger er likevel bare attraktive sa lenge de ikke blir kompensert med

lavere produktivitet eller en overevaluert valuta (Veugelers 1991). Dette har vi sett
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eksempler patidligere med at produksion i Norge kan vaae en fordel fordi det her kan
eksistere starre ekspertise pa spesialoppdrag som krever spesiell kompetanse (se
avsnitt 2).

4.2.2 Nedbygging av handelsbarrierer

Det blir fokusert pa nedbygging av handel sbarriere pa to omrader: globalt og
intraregionalt. Pa det globale plan ser man ferst og fremst pa arbeidet til Verdens
handel sorganisasion, WTO.

WTO* bestdr av en rekke land som har gétt sammen for & lette verdenshandelen
(www.wto.org, mai 2000). Handelslette (" trade fascilitation”) er ofte definert som
forenkling og harmonisering av internasonale handel sprosedyrer, som igjen er de
aktiviteter, den praksis og de formaliteter involvert i & samle, presentere,
kommunisere og prossessere data som behgves for a flytte varer i internasjonal
handel. Stadig voksende handelsvolumer, sasmmen med lave tariffer og moderne
teknologi, har i det siste skapt en sterk interesse for aforbedre infrastrukturen i
internasjional handel. Tapene som bedriftene lider pga. venting pa grensene,
kompliserte og unadvendige dokumenteringsbestemmelser og mangel pa
automatisering av myndighetsbestemte handel sprosedyrer blir i mange tilfeller sett pa
som mer betydningsfullt, kostnadsmessig, enn tariffer.

WTO lager multilaterale avtaler som dekker b&de varer og tjenester etter MFN®-
prinsippet, som betyr at det ikke skal favoriseres mot en stat innen nettverket, heller
ikke skal nasjonale tilbydere bli foretrukket fremfor en utenlandsk tilbyder pa
diskriminerende grunnlag. En internasjonal avtale innenfor WTO om maritim
transport skulle vaat ferdigforhandlet i 1996, men partene ble ikke enige, sa
forhandlingene ble avbrutt og satt til & begynneigjen i 2000. Noen bindinger er
allerede tatt opp av noen land. Disse dekker tre omrader: Tilgang til og bruk av
havner, tilhgrende tjenester og g etransport (www.wto.org, mai 2000).

4 World Trade Organisation
®> Most Favored Nation
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Innen dette arbeidet er det likevel er det en 3pning for at regionale handelsavtaler kan
eksistere og tilby sine medlemmer & handle med starre integrasion enn til de andre

WTO-medlemmene (tollunioner og frihandel somrader).

En frihandel savtale som er interessant i forbindelse med shipping er AFTA. AFTA er
forventet & skape et sterre regionalt marked i Sgrast-Asia. Avtalen omhandler
nedbygging av handelsbarrierer mellom ASEAN nasjonene: Indonesia, Malaysia,
Singapore, Thailand, Phillippinene og Brunei. | 1992 satte man seg som mal & oppna
et frihandel somréde innen 15 &r. Dette skulle innebaae et nedbyggingsprogram hvor
tariffer paover 20% skulle bli til 0-5% i I@pet av 10 & og tariffer pa 20% skulle bli til
0-5%i |gpet av 7 & (Edwards & Skully 1996).

Johan Ekstrém har gjort en studie av betydningen av nedbygging av intraregionae
handelsbarrierer (Ekstrom 1998) og fant her at disse var relatert til bedriftenes
strategiske beslutninger om & oppna en sterre prossesspesialisering, styrke den
konkurransemessige posisionen i et etablert regionalt marked og & redusere eller
diversifisererisiko. Tilstedevaael sen av eksterne handel sbarrierer ble forbundet med
FDI-prosjekter som sgkte & oppna starre effektivitet ved a opprette en regional
produksjonsenhet. Resultatene viser ogsa at interregionale FDI-prosjekter var mer
drevet av de strategiske malene a gke graden av globalisering i bedriftsstrategien og &
fatilgang til lavkostnads arbeidskraft (utenfor EU).

Nar man diskuterer intraregionale handelsbarrierer deler man det gjerne opp i to
omréder: A. Handelsbarriererel aterte effekter og B. Starrelse og vekst av det regionale
markedet.

A. Handelsbarriererel aterte effekter

Fjerning av intraregional e handelsbarrierer har innflytelse pa andelen av bedrifter,
bade utenfor og inni regionen, som engasjerer seg i FDI i regionen (Dunning 1997).
De direkte effektene av fjerning av intraregional e handel sbarrierer og
implementeringen av eksterne handel sbarrierer impliserer forandringer i de relative
kostnadene og gevinstene av alevere til markedet/regionen innenfra eller utenfra
(Dunning 1993).
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K ostnadene ved a eksportere til regionen relativt til & produsere i regionen forandres
og intraregional aktivitet blir relativt sett mer attraktivt for bedriftene nar
handelsbarrierene fjernes. | felge tollunionsteorien, vil nedbygging/fjerning av
intraregionale handel sbarrierer fare til handel soppdeling for bedrifter utenfor
samarbeidet og handel soppblomstring for bedrifter innenfor samarbeidet. Videre antas
det at de komparative fortrinnene er bestemmende for den intraregionale handelen
som oppstar (Sapir 1992). Men struktur og grad av internasjonal handel er ogsa
bestemt av i hvilken grad bedriftene kan utnytte skalafordeler pa de
produksjonsstedene de allerede har, i tillegg til a utnytte landenes komparative
fortrinn. Denne faktoren skulle da synes a gke handelen etterhvert som markedet blir

sterre og mer integrert.

Handelsliberalisering og skaping av et indre marked forandrer de relative prisene
mellom produkter til firmainni eller utenfor og forandrer ogsa graden av
priskonkurranse i regionen (Schmitt 1990). Nedbygging av handelsbarrierer i et
omrade vil gjare det lettere for bedrifter innenfor unionen & utvide produksjonen og
salget til & omfatte nye produkter og geografiske markeder. Det har ogsa betydning
for at det blir vanskeligere for bedrifter som tidligere har vaat beskyttet av
handelsbarrierer og hatt en tilneamet eller hel monopolstilling i det nasonale
markedet (Rugman & Verbecke 1995).

En gkende importkonkurranse skaper press pa bedriftenetil arasjonalisere og
produsere mer effektivt og gjennomsnittlig marginalkostnad i produksjonen synker.
Den absolutte handel sharriere hypotesen omfatter tilstedevaaelsen av eksterne
handel sbarrierer som endrer relative kostnader ved aselgetil markedet ved eksport
eller ved utenlandsk produksjon og synes a stimulere bedrifter utenfor

frihandel somradet til & engasjere seg i importsubstitutt-FDI-prosjekter. Selv om
eksterne handelsbarrierer ikke er blant de viktigste bestemmende faktorene som har
innflytel se pa bedrifters produksjonsressurser kan de likevel hainnflytelse pa de
relative fordelene ved a selge til markedet via eksport eller lokal produksjon (Schmitt
1990). Selv om en sentralisert produksjon vil vaare fordel aktig for en del bedrifter pa
grunn av skalafordeler kan det likevel pa grunn av transport- og
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handel sbarrierekostnader vaare fordel aktig & dele opp produksjonen og produsere i
flere geografiske omrader (Robson & Wooton 1993).

B. Sterrelse og vekst av det regionale markedet

Formalet med & opprette frihandel savtaler er & skape et starre ikke-fragmentert
marked, som videre er tenkt & fremme intraregional handel og en mer effektiv
ressursallokering og fare til en ytterligere markedsvekst (Dunning 1993). Forandring i
starrelse og vekst av et regionalt marked er en av de viktigste faktorene som har
innflytelse paintra- og interregional FDI i integrerte regioner (Aristotelous & Fountas
1996). Nar man antar at skaping av et frihandelsomréde gker den gkonomiske
veksten i omrédet, kan den positive effekten pa FDI-tilstramming bli forklart ved
aksel ereringsprinsi ppet.

Akselereringsprinsippet gar ut i fraat en gkende samlet ettersparsel ogsa gker behovet
for nye investeringer og som en konsekvens av dette ogsa behovet for FDI
(Aristotelous & Fountas 1996). Slik vil en gkende vekst i regionale markeder fare til
en gkning til dengasjere seg i FDI-progjekter bade fra firmainnenfor og utenfor
omradet. For firma utenfor det regional e frihandel somradet vil et integrert og
voksende regionalt marked skape incentiver til & haste fordelene av det regionale
markedet gjennom lokal produksjon heller enn a selge til markedet gjennom eksport
(Aristotelous & Fountas 1996). | Aristotelous & Fountas studie av FDI fra USA og
Japan til EU-omradet i 1980-1992 ble det funnet at bade det at markedet ble starre
som et utslag av nedbygging av intra EU-handel sbarrierer og markedsstarrel sen per
se, malt i reelt bruttonasjonal produkt, hadde sterk positiv effekt. Videre ble det sagt at
for firma som star utenfor frihandel somradet vil opprettelsen av et frihandelsomrade
fare til muligheter for a utnytte skalafordeler i produksjonen ved at bedriftene kan
tilby varer til hele omradet fra en eneste lokalisering innenfor omradet.

Teorien om gkonomisk integrason viser at de fleste effektene av gkonomisk
integrasion pa FDI kommer nar integrasjonen skaper handel, reduserer kostnader
intraregionalt og fremmer effektiviteten. Disse stimulerer bedriftene til a reorganisere
produksjonsstrukturen, og drive effektivitets- og markedssegkende investeringer for a
drafordeler av det indre markedet og dets vekst. Ved & gjere det mulig for bedriftene
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akonsentrere produksionsressursene i et mindre antall produksjonsenheter, og selge
til hele det regionale markedet fra en sentralisert produksjonsstruktur (ved
produktspesialisering eller geografisk konsentragjon) forbedrer gkonomisk integragjon
muligheten for bedriftene til & engasjere segi intraregional handel og utnytte
skalafordeler. Slik er sannsynligheten for a engasjere seg i FDI-aktivitet innen
frihandelomradet for a drafordel av nedbyggingen av handel sbarriererene sterre hvis
det i bedriftene er skalafordeler i produksjonen og/eller differensierte produkter. Det
er bedrifter med disse trekkene som drar starst fordel av nedbyggingen av

handelsbarrierene.

4.2.3 Markedets betydning

Hvilket marked som eksisterer innen industrien, eller i fremmede land har stor
betydning for hvilken form for etablering et selskap velger nar det skal
internasionalisere sin virksomhet. Casson (1982) deler markeder i to: Det farste han
diskuterer er markedsstrukturen, konsentragjon av kjgper og selgermakt, og den
strategi ske uavhengigheten mellom oligopolistiske bedrifter. Det andre han tar opp er
assosiert med transaksjonskostnader i sammenheng med a definere
eilendomsrettigheter og forhandlinger og overvaking av kontrakter. Og samtidig kan
markedsstruktur ha innflytelse pa transaksjonskostnader, og nivaet av

transaks onskostnader pavirker markedsstrukturen.

Dersom det eksistrerer barrierer for akomme inn pa markedet er det ogsd mulig for
bedriftene innenfor ata ut ekstra profitt ved & utnytte " monopolmakt”. Disse
inngangssbarrierene kan vaare konsesjoner eller kvoter som blir utdelt av
myndighetene. Det kan ogsaliggei at industrien krever store irreversible kostnader
for &operere i markedet, sdkalte sunkne kostnader. Det kan ogsa dreie seg om
bedriftsskapte fordeler som teknologisk ”know-how”, teknologisk ekspertise i
produksjon av varer og tjenester; markedsfarings ” know-how”, ekspertise i salg og
kjap; ledelses " know-how”, ekspertise i administrasjon, delegering, og alle aspekt av
beslutningstaking. Inngangsbarrierene skaper en forhandlingssituasjon pa kort sikt.

Siden utstyrseveranderer til shipping er en sa fragmentert industri opererer bedriftene

i ulike markeder med ulike inngangs- og utgangsbarrierer, med forskjellig niva av



konkurranse, og forskjellig grad av proteksjonisme. Skipsverft har tradigonelt blitt
sett pa som en nasjonal industri med mange restriksjoner for utenlandske aktarer.
Skipshygging er ogsa en svaat konjunkturfelsom industri ettersom rederiene i darlige
tider gjerne bruker de gamle skipene ekstralenge. Tjenesteleverandarene blir derimot

ikke sa pavirket av konjunkturene sa lenge skipene er i drift.

Den tradisonelle handels- (f.eks. Heckscher-Ohlin-) teorien legger vekt pa
komparative fortrinn, men vi har sett at ofte gar FDI-strgmmene mellom relativt like
land. | dissetilfeller kan FDI-beslutningene vaare basert pa markedsutvidel ser eller
strategiske interaksjoner, og ikke sa mye basert pa faktorkostnader. Markedslikhet kan
vage en faktor som pavirker bedriftens lokalisering (Veugelers1991). Bedrifter som
lokaliserer seg i utlandet, vil ofte farst dukke opp i land hvor markedsforholdene er
noenlunde like de forholdene bedriften har hjemme. En stor del av multinasonal
aktivitet innvolverer industrialiserte nasjoner, bade som leveranse og

bestemmel sesmarkeder (Brainard 1993). | 1998 gikk 71,5% av all FDI til industriland
(WIR® 1999), og omtrent all FDI ble gjort av industriland.

Land som er like hjemlandet har ogsa sterre sannsynlighet for & ha en sterre
ettersparsel etter bedriftens varer. Videre er ogsa de salgsstrategier og
distribugonsstrategier, produktdesign og ledel sesteknikker bedriften har lettest
overfarbare til land med relativt like markedsforhold. Samtidig vil usikkerheten rundt
de utenlandske forholdene bli redusert, noe som igjen reduserer investeringsrisikoen.
Produktinformasjon blir ogsa spredt enklere og raskere i en lignende sprakkultur.
Veugelers (1991) hevder at disse forholdene vil fa redusert betydning ettersom

bedriften blir mer erfaren i internasjonelle operasjoner.

| det siste har vi ogsa sett en gkning i FDI-aktivitet nettopp i
lavkostnadsutviklingsland (WIR 1999), noe som kan tyde pa at det har blitt |ettere for
bedrifter & lokalisere seg i disse landene. Dette kan ha sammenheng med nedbygging
av handelsbarrierer og mer kunnskap om utviklingsland. Dermed kan bedrifter utnytte

de komparative fortrinnene ved produksion i lavkostnadsland.

® World Investment Report
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Markedssterrelsen ser ut til & ha starre betydning for FDI enn for eksport. Bedrifter
kan eksportere til nesten et mikroskopisk marked, men bedriftene vil ofte ha et starre
marked a selge til far det blir snakk om FDI (se Figur 1). Derfor ser man ofte at
bedrifter velger & eksportere til nye markeder som enndikke er store nok til at det vil
vage lgnnsomt & lokalisere produksjon der, men at man etablerer seg direktei
markedet ndr det har blitt sterre.

Nar vi ser pa geografiske markeder regnes Asiainnen shippingindustrien for a veae et
marked som kommer til &bli viktigerei fremtiden. Det er spesielt spadommene om
gkonomisk vekst, i Sgrast-Asia, som gjer at man tenker seg at dette markedet er
viktig. ASEAN-nasjonene bestar av 330 mill. mennesker (Edwards & Skully 1996) og
etableringen av det kommende frihandel somrédet i regionen regnes afaretil en langt
sterre handel mellom landene. | 1991 overskred intra-A SEAN-eksport ASEAN-
eksport, en tendens som har holdt seg. Med disse prognosene er det viktig for
shippingsel skaper & vaae tilstede her for adrafordel av det kommende markedet. Det
har for eksempel blitt sett pa som viktig a etablere seg tidlig og ta markedsandeler.
Hittil er det ASEAN-gkonomiene Malaysia, Singapore, Thailand og Indonesia som
har tiltrukket seg mest utenlandske investeringer, fordi deres politikk har gjort det
attraktivt for utenlandske investeringer. | 1995 kom 20% av Malaysias

bruttonasjonal produkt fra FDI (Edwards & Skully 1996).

4.2.4 Klyngedannelse

Oppblomstringen av industriklynger, kluster, har blitt viet mer oppmerksomhet i de
senere &rene bade i forskning og generelt i samfunnet. USAs investorer ser pa
klyngefaktorer som en av de viktigste bestemmende faktorer nar de engasjerer seg i
FDI (Braunerhjelm & Svensson 1996).

En klynge kan defineres som geografisk konsentrasjon av gkonomisk aktivitet, som
genererer positive eksterne virkninger som virker selvforsterkendei klyngen. En
industriklynge bestar altsd av bedrifter innen samme naaing som befinner seg i
samme omréde, og hvor det eksisterer koblinger mellom bedriftene. Porter (1990)

illustrer dlike koblinger i diamantmodellen, som er gjengitt i figur 5.
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Figur 5. Porters diamantmodell
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Kilde: Porter 1990

deres konkurransesituasjon. Bedriftenes fremtid og deres strategier pavirkes av nivaet
av konkurranse i nagingen, samtidig kan det vaae sterke koblinger til
underlevaranderer og kunder. Faktorforhold virker ogsa bestemmende for bedriftenes
fremtid. Alle disse elementene kan pavirkes av myndighetene og de blir derfor en
overordnet faktor i bildet.

Det har i den seneretid blitt viktigere med tettere forhold mellom leveranderer og
kunder. Man legger mer vekt pa bedriftenes leverandarnettverk og
relasjonsmarkedsfaring’. | en industriklynge vil det vaare koblinger mellom bedrifter
pasamme nivai produksjonskjeden, mellom underleverandarer, til kunder/markedet,
F& U- milj@ og annen stetteindustri. Det kan synes som at klyngeinnflytelsen har
sterkest betydning i industrier hvor avansert teknologi spiller en stor rolle.

Eksempler pa slike klynger er byer, det er viktig for nesten alle typer bedrifter a veae
representert i byene, det er der arbeidskraften og kundene finnes. Industrispesifikt kan
man nevne Hollywood som er en konsentrasjon av filmproduksjon og Silicon Valley
for entreprenarskap, saalig innenfor 1T-bedrifter.

Alleredei 1920 var klyngefenomenet diskutert av Marshal (1920) der han gir tre
grunner for hvorfor vi kan forvente industriklynger:

" Anreas Falkenberg, forelesning: “International marketing”, NHH, hast 1999.
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1. Geografisk konsentrert aktivitet farer til en ansamling av spesialister som gruppen
av bedrifter kan gjare seg nytte av mer effektivt enn hvis de var spredt.

2. Konsentragon skaper et mer effektivt marked for leveranderer i form av pris,
kvalitet og lavere transportkostnader.

3. Informagjon blir lettere spredt lokalt enn over store avstander. Dette farer igjen til
at ideer ogsa blir lettere spredt i en klynge, noe som han betegner som

“technological spillovers’.

| teorier om klyngedannelse har hovedvekten blitt lagt pa positive eksterne virkninger
i forskning og utvikling (R&D spillovers) og endogen vekst. Videre har det blitt lagt
vekt pa klyngens nagrhet til ressursene. Det er viktig & veare nag ramaterid,
leveranderer og kunder for &fa ned transportkostnadene og hente nye impulser. En
klynge vil ogsaferetil god infrastruktur for industriens produkter. Det som skiller en
klynge fra bare en opphopning av bedrifter i det samme omradet er at det eksisterer
positive koblinger i klyngen. Disse kan beskrives ved f.eks. at en enkelt bedrifts
lokaliseringsval g kan pavirke markedssterrelsen eller kostnadene for ale bedriftene
ved a etablere seg i omradet. Disse koblingene kan enten ga bakover eller fremover i

produksjonskjeden.

Det kan vagre dlik at ndr en ny bedrift etablerer seg i omradet, vil kostnadenetil alle
bedriftene i omradet falle. Dette er tenkt i forhold til at den nye bedriften som
etablerer seg produserer innsatsfaktorer til klyngens hovedaktivitet. Med en ny bedrift
blir det starre konkurranse og bedre tilbud fraleverandarene, og prisene faller. Vi har
da en positiv kobling tilbake til kostnadene i klyngen. Det kan ogsa veae slik at nar en
ny bedrift etablerer segi omradet vil det gke ettersparselen for de bedriftene som
allerede er etablert. Dette er tenkt i forhold til at den nye bedriften fungerer som en
kunde til de bedriftene som er lokalisert i klyngen. | dette tilfellet har vi en positiv
kobling fremover til markedssterrelsen (Knarvik & Orvedal 1997).

Etterhvert som handel sbarrierene blir bygget ned og det blir store geografiske omrader
som er integrert i frihandelsavtaler kan dette fare til en tendensi retning av mer
klyngedannel ser, som igjen kan feretil at regionene vil bli forskjellige, og basert pa

ulike typer virksomhet. Dette kan illustreres som i figur 6.
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Figur 6. Klyngedannelser i forhold til handel skostnader.
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| figur 6 illusteres det med produksjon av goder i to land. Med hgye
transaksjonskostnader vil produkson av to goder i to regioner vaae likt fordelt
mellom landene, n; = n,. Det vil davaare mest lgnnsomt & produsere naar kundene
fordi det er for kostbart & produsere det et sted og selge det et annet sted pga. de hgye
transaks onskostnadene.

Med lave transaksg onskostnader derimot vil ikke dette vaare noe motiv lenger, davil
det vazre like lgnnsomt & produsere varene der de skal selges som et annet sted. Dette
dpner opp for at klynger kan oppsta. Nar transaksjonskostnadene er veldig lave vil
derfor klyngemekanismene, det bedriften kan tjene pa avaae lokalisert i en klynge,
overga de kostnadene bedriften har med a selge varene et annet sted enn der de er
produsert. Dette vil fare til klyngedannelser ved lave transaksjonskostnader og vi vil
dermed ende opp med full spesialisering med all industri av en typei det ene landet
og all industri av en annen type i det andre landet, n; = 1 og n, = 0 i det ene landet og
omvendt for det andre landet. For transaks onskostnader som hverken er haye eller
lave vil det vaare mer usikkert og det vil derfor rundt handel skostnader som hverken er

hoye eller lave vaae sanse for at industrilokaliseringen kan ga begge veier, enten mot
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klyngedannelser eller bli vaaende spredt. Dette er illustrert i figur 6 som det skraverte
omradet.

Hvis vi ser pa hvordan klynger utvikler seg i forhold til transportkostnader er det
hevdet at man ikke vil fa klyngedannelser hvis det er haye transportkostnader.
Krugman og Venables (1996) satte opp dette i en modell med to land og to industrier.

Resultatet er illsutrert i figurene under, figur 7 og 8.

Figur 7 og 8. Klyngedannelser i forhold til transportkostnader.

fig. 7 fig. 8
Kilde: Krugman & Venables 1996, s. 964

| figurene er det tenkt at hvert land, h=hjemlandet og u=utlandet, har et gitt antall
arbeidere, L, som enten kan allokerestil industri 1 eller industri 2. Man antar at antall
arbeidere som jobber i industri 1 og antall arbeidere som jobber i industri 2 er bestemt
av lgnnsnivaet i industriene. Det vil forega en forflytning av arbeidskraft fra den
industrien med lav Ignn til den industrien med hay lenn inntil [gnnsnivaet er likt i
begge industriene, w;=w-. Denne allokeringen finner vi i figuren langs henholdsvis
den stiplete linjen for utlandet og den heltrukne linjen for hjemlandet. Det antas sa at

ressursene kan allokeres mellom landene der de gir mest avkastning.
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Krugman og Venables sier at med hgye transportkostnader (fig. 7) vil kostnadene med
atransportere varer fra en eventuell klynge til kundene som er lokalisert i begge
landene overskride bedriftenes gevinster ved a vaare lokalisert i en klynge. Ressursene
blir slik trukket mot en symmetrisk lokalisering med bade industri 1 og industri 2 i
begge land, illustrert ved punkt S.

Med lave transportkostnader (fig. 8) kommer Krugman og Venables frem til det
motsatte resultatet. De gjar de samme antagel sene for allokering av arbeidskraft innen
landene i forhold til Iann, og allokering av ressurser mellom landenei forhold til
avkastning. Med svaat lave transportkostnader vil bedriftenes gevinster ved & vaae
lokalisert i en klynge vaae starre enn ved at begge industriene er lokalisert i begge
landene. Dette farer til en dragning av ressursene mot fullstendig spesialisering,
illustrert ved K1 og Ko.

Det ser ut til at en klynge trenger en viss starrelse, en kritisk masse, fer den begynner
agenerere positive eksterne virkninger for bedriftene som er lokalisert i den. Det
omradet klyngen plasserer seg i vil faen gkonomisk vekst. Det er derfor innbringene
for et land & haklyngen lokalisert i sitt omrade. Dette er illustrert i figur 9.

Figur 9. Avkastning fra klyngeindustri og annen industri.

A A

Avkastning

Klyngeindustri

Annen industri

—> <—
Klyngeindustri Annen industri

Kilde: Tor H. Wergeland, Forelesning: " International Competition”, NHH, 28.09 1999.
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Landets andel av ressurser allokert i klyngeindustrien males her mot hgyre og, landets
andel av ressurser allokert i annen industri males mot venstre. | denne modellen finnes
bare to stabile likevekter. Enten vil nesten alle ressursene allokeresi klyngeindustrien
og Vi vil ende opp i punkt A, eller savil alle ressursene allokeres i annen industri og vi
vil ende opp i punkt C. Vi ser at klyngeindustrien ikke er aktuell far den har oppnadd
en viss kritisk masse. Etter dette vil det vaae selvforsterkende krefter i klyngen som
gjer a avkastningen vil vaare starre enn for ressurser i annen industri. Derfor vil
ressurser fortsette a flyttes over i klyngeindustrien inntil klyngen er blitt s stor at
avkastningen flater ut i punkt A. Punkt B vil derfor aldri vaae en stabil likevekt i dette
systemet. Hvis man derimot ikke far klyngeindustrien opp i den kritiske massen, hvor
klyngen virker selvforsterkende, vil man ikke fa noen klyngeindustri i det hele tatt, og
alleressursene vil allokeresi annen industri og man ender opp i punkt C. Klyngen vil
daetableresi et annet land. | fglge denne tankegangen i figur 9 vil land som har

klyngeindustri komme bedre ut gkonomisk enn land som ikke har klyngeindustri.

Nar klyngen ferst er plassert i et geografisk omrade skal det myetil far den flytter. P4
grunn av dette har det blitt observert en konkurranse mellom stater for atiltrekke seg
industri som skaper selvforsterkende klynger. For at disse skal tiltrekke seg
nyskapning og serge for gkonomisk vekst i omradet. Dette fenomenet har blitt
beskrevet som et “race to the bottom”, og henspeiler farst og fremst pa lands bruk av

skattepolitikk for atiltrekke seg den industrien de gnsker.

For gafart har det norske maritime miljget blitt karakterisert som en sterk klynge,
med alle dens karakteristikker av positive eksterne virkninger for bedriftene. Det blir
lagt vekt pa det hgye kunnskapsnivaet som er bygget opp gjennom lang fartstid. Det
blir ogsa lagt vekt pa det tette miljget og gode samspillet mellom bedrifter og FoU-
milja. Dette er ogsa blitt lagt vekt pa av rederier som vegrer aflytte driften fraNorge
(Bjarndalen 1995).

4.25 Beskatning

Devereux og Griffith (1998) ser pa beskatningreglenes betydning for bedrifters
lokaliseringsbeslutninger i rapporten ” Taxes and the location of production: evidence
from apanel of US multinationals’. Studiet er hovedsakelig gjort med bakgrunn i
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amerikanske bedrifter lokalisert i det europeiske markedet. De deler opp mulighetene
bedriftene har i:

1. alokalisere segi forskjellige land,

2. atilby til det utenlandske markedet via eksport eller

3. lavazeatilby til markedet.

| rapporten sier de at lokalisering av produksjonen i et omrade med lave
kapitalkostnader kan fare til et hgyt optimalt outputnivd, men hvis effektiv
gjennomsnittsskatt er hay kan gjennomsnittsprofittnivaet bli mindre enni et omrade
med hgyere kapitalkostnader og et lavere skatteniva. De finner likevel at skattenivaet i
andre land ikke har betydning for om bedrifter velger a produsere hjemme eller i
utlandet. Men nér firmaet har tatt beslutningen om & produsere i utlandet, har
skattetrykket i de enkelte land stor betydning for hvilket land de velger &lokalisere

produksjoneni.

| rapporten nevner de ogsa et studie gjort av Hines i 1996 hvor han har studert FDI-
aktivitet i USA og finner at forskjeller i skattetrykket mellom statene har stor
betydning for hvor de utenlandske bedriftene lokaliserer sin virksomhet. Dette kan ses
som at skatter har stor betydning for hvor man lokaliserer seg i frihandel somrader
hvor kulturelle faktorer er sett som like.

Devereux og Griffith konkluderer med & ansla hvor mye skattetrykket kan bety ved &
s at hvis bedriften har bestemt seg for a produsere i Europa vil en en prosents gkning
i skattetrykket i Storbritanniafaretil redusert sannsynlighet for at bedriften lokaliserer
produksjonen i Storbritannia med ca. 1,3 prosent. Men de finner de ekvivalente

effektene for Frankriketil & vaare 0,5 prosent og for Tyskland 1 prosent.






5. Norske utstyrsleverandgar er s utenlandsaktivitet

Etter denne generelle gjennomgang av hva som kan ha betydning for bedrifters
beslutninger om FDI, vil jeg se pa hvordan disse faktorene virker inn pa norske

utstyrsleveranderer.

Jeg vil her gi en oversikt over norske utstyrsleverandarer til skipsfartsindustrien og
deres utenlandsaktiviteter. Jeg har gétt gjennom 144 utstyrsleveranderer innen alle
gruppene (se figur 1):

1. Verftsindustri (98 bedrifter)

2. Tjenesteproduksion (36 bedrifter)

3. Skipsledelse (10 bedrifter)
Bedriftene er listet opp i Appendix 1.

Jeg har sett pa disse bedriftenes web-sider og sett om jeg kan finne opplysninger om
deres utenlandsaktiviteter. Jeg har antatt at om bedriften har gjort direkte investeringer
i utlandet ville dette sannsynligvis vaare registrert pa web-sidene deres, og har
begrenset informasjonssgket til dette. Opplysninger om bedriftenes eksport og
lisensavtaler i utlandet kan vaare mulig a finne pa deres web-sider ogsa, men ikke

nadvendigvis. Dette blir derfor bare en oversikt over bedriftenes direkteinvesteringer.

Bedriftene er funnet frem til ved hjelp av tre andre nettsteder: The official Norwegian

Business environment: www.nortrade.com , Norges Rederiforbund: www.norwegian-

shipping.com og det norske sgkenettstedet Kvasir: www.kvasir.no i mai 2000. Disse

nettstedene gir en oversikt over norske utstyrsleverandarer. Dette er ikke noe
fullstendig utvalg over alle bedriftene som finnesi industriene, men utvalget er ganske
stort og burde derfor gi et brukbart bilde av sektoren. Jeg har gjort en antagelse om at
de store utstyrsleverandarene som eventuelt er engagiert i FDI ville vagre registrert ved

et av disse stedene og ha en web-adresse.

5.1 Verftsindustri

Skipsverft og leverandarer av tradigjonelt skipsutstyr
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5.1.1 Skipsverft

Bygging av bater og skip har tradisionelt vaat en industri uten sa store inngangs og
utgangsbarrierer. Dette har fert til en oppbygging av mange sma verft langs kysten.
Dette er mye situagonen i dag ogsd. Men samtidig har vi noen store verft som

dominerer.

Kundene finner vi badei Norge og i utlandet. For eksempel var spesialskip i ordre ved
norske verft i 1992, fordelt med ca. 1/3 til norske redere, 1/3 til nordiske redere, 1/3 il
utenlandske redere utenom Norden, hvorav den siste gruppen viser sterkest vekst

(Reve, Lensberg og Grenhaug 1992). Dette er en tendens som ser ut til & ha holdt seg.

Vi kan dele verfteneinn i tre grupper: Bygging av store skip, bygging av sma skip og
fiskebater, og rene service verft. Bygging av store skip krever store ressurser og det er
derfor en fordel & veae stor, og gjerne haressurser flere steder. Bygging av sma skip
og fiskebater og drift av sma servicestasioner er ikke sa ressurskrevende. Det kan i

enkeltetilfeller vaare en fordel &vazeliten.

Det samme gjelder for rene servicestasioner. Den som eier kaien har en tendenstil &
betrakte dette som en form for utnyttelse av eiendommen (kaien), mer enn som at
servicen som ytes er et produkt som man kan bygge en stor bedrift rundt pa flere
steder. Og det er det kanskje ikke heller. Et kriterie for at man engasjerer segi FDI er
eierskapsfordeler, at bedriften er i besittelse av fordeler, kunnskap ol., som gjar det
ragonelt & opprette dattersel skaper (se avsnitt 4.1). Vanlig service av skip krever ikke
samye spesial kunnskap, men generell kunnskap som er forholdsvis lett atilegne seg.
Vi har sett at bedrifter finner nisjeomrader der de kan yte spesialservice og hvor dette
innebager en spesialkunnskap som gir bedriften eierskapsfordeler. Dette er likevel
ikke det normale, og derfor er det mensteret vi ser ganske som forventet.

Skipsbygging er en relativt arbeidsinntensiv industri og man skulle derfor ikke
forvente & finne sa mange verft, som det faktisk er, i Norge, som har et relativt hayt
lgnnsniva for denne type arbeidskraft. Noe kan bero pa at norske verft har et rykte om
god kvalitet og at det blir foretrukket foran lav pris. Dette ble ogsa diskutert i avsnitt 2
i forbindelse med rederienes utflyttingsbeslutninger. En del kan ogsa bero patradision
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og gode kunde forhold. Men vi har ogsa sett en gkning i skipsbygging i
lavkostnadsland i Asia mens norske verft har spesialisert seg pa niseindustri som

krever mer kompetanse, som kjemikalietankskip.

Norske verft har derimot tapt litt pa & vaare mindre fleksible med hensyn til modeller
0g kundenes gnsker enn asiatiske og australske konkurrenter. Dette har vi for

eksempel sett innen bygging av hurtigbéter.®
5.1.2 Tradigonelt skipsutstyr
For tradigonelt skipsutstyr ser det ut som at vi har omtrent den samme situasjonen

med hensyn til eksport som for verftene ca. 60% av salget til norske leverandarer

skjer i utlandet (www.nortrade.com ).

Ogsa blant disse bedriftene finner vi en blandet skare med hensyn pa FDI, noen er
store og har datterselskaper i utlandet mens mange er sma. Det er ikke nadvendig at
bedriftene er store for & ha etablert seg direkte i utlandet, men det viser seg at det ofte

er en positiv sasmmenheng mellom starrel se og utenlandsinvesteringer.

Denne gruppen bestar ogsa av svaat forskjellige bedrifter som er aktive innen mange
forskjellige segmenter. Mange av bedriftene betjener ikke bare " maritime markeder”,
men ogsa andre industrier. Et eksempel er Jotun som selger maling bade til maritim

industri og som ogsa har produkter til andre formdl, som husmaling.

Dette gjer gruppen ganske uoversiktlig med tanke pa skal afordeler og hvilken type
arbeidskraft som benyttes, men vi har nok ogsa her sett en vridning mot mer

kunnskapskrevende industri.

Jeg diskuterte tidligere betydningen av markedsstarrel se og vekst (avsnitt 4.2.3). Jeg
beskrev asiatiske markeder som viktige blant annet pa grunn av at det var folkerikt,

men da disse bedriftene ikke selger til konsumenter, men til skipsverft og rederier er
det konsentrasjonen av disse som betyr noe. Mange har stor tro pa at det vil bli en ny

8 Tor H. Wergeland forelesning: " International Competition”, NHH, 19.10.99.
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maritim klynge i @st-Asiaog at det derfor er viktig & vaae representert der. Mange av
disse utstyrsleverandgrene produserer store og tunge ting som vil veare vanskelig a
transportere om de skal monteresi et skip som byggesi Asia. Det kan derfor synes
som viktig for mange slike bedrifter a lokalisere produksjonen naa kundene.

Et annet moment er at |okale skipsverft gjerne benytter seg av kjente leveranderer der
man er sikker pa kvaliteten av det som leveres. Det vil derfor vage viktig a veae
representert for disse bedriftene i en posison som gjar dem kjent og benyttet i
markedet. Det kan synes som at norske utstyrsleveranderer tidligere har hatt fordel av
et rykte om alevere god kvalitet, men dette ma pleies for at det skal vaae en fordel

videre og ikke bli utklassert av billigere produksjon i lavkostland.

5.2 Tjenester

Skipsmeglere, maritime arkitekter, finansinstitugjoner, klassifikason og
forsikringssel skaper.

Blant skipsmeglere og maritime arkitekter finner vi for det meste sma bedrifter som
ogsa har lokalisert seg barei Norge. Dette er et tjenestemarked som er avhengig av
informasjon, og hvis man ellers kan fatak i relevant informasjon om skip for salg og
Kjap er det ikke noen saalige skalafordeler i naaringen. Det kan derimot vaare
incentiver til & skape et eget selskap ndr man kjenner markedet og rutinene og pa den
méten dra ut all fortjeneste som er mulig ved & vaae dyktig. Det er ogsaen bransgje

med relativt smainngangs og utgangsbarrierer.

Nar det gjelder forsikring og klassifisering ser bildet litt annerledes ut. Her er det store
selskaper som ogsa har investert direkte i utlandet. Norske bedrifter utgjer 20% av det
globale maritime forsikringsmarkedet (www.nortrade.com ). Forsikringsbrangen er

en bransje hvor handelen baserer seg patillit. Det er derfor viktig & vaare sa near
kunden at han faler han kjenner og kan stole pa bedriften og faler seg trygg med
valget. Det er derfor fordeler med direkteinvesteringer i utlandet fordi det skaper mer

naahet til kundene.



Det er ogsa store skalafordeler fordi man ved & ha flere kunder med mindre risiko kan
ta pa seg store oppdrag. N&r man er starre er det ogsa lettere at man er mer kjent i
markedet og har bygget seg opp en tillit blant kundene som farer til at nye kunder
ogsa oppfatter bedriften som mer palitelig.

Klassifisering er ogsa en tillitsbransje. Derfor gjelder de samme stordriftsfordelene
som for forsikring og vi vil vente & finne store bedrifter. Det finner vi ogsa. Det

Norske Veritas sertifiserer 15% av den globale handel sflaten (www.nortrade.com ).

5.3 Skipdedelse

Maritime informasjonsteknol ogiske systemer og konsulentvirksomhet.

Innen denne gruppen er det ikke sa mange bedrifter, men de bedriftene jeg undersakte
var stort sett ganske sma og med liten utenlandsaktivitet. Disse bedriftene er relativt
nye. Vi har sett i tidligere avsnitt at det er vanlig at bedrifter farst bygger seg opp i
hjemmemarkedet med en stabil posisjon far de ekspanderer til utlandet. Sa at
bedriftene i denne gruppen ikke har utenlandsaktiviteter kan bero pa at de er sa unge
og at de derfor ikke har bygget opp virksomheten nok til & finansiere en

utenlandsinvestering.

5.3.1 Maritimeinfor mag onsteknologiske systemer

Nér det gjelder Maritime informasjonsteknol ogiske systemer har dette blitt regnet som
det produktet som er lettest & selge over internett. Dette medferer at med gode
forbindelser er det ikke noe problem afa produktet ut til kundene. Det vil ikke vaare
f.eks transportkostnader som gjer at en lokal etablering vil vaare mer fordel aktig enn
en sentral etablering i Norge hvor ale produktene selges fra.

Utvikling av nye informasjonsteknol ogiske systemer er en kunnskapskrevende
oppgave. Det er derfor viktig at arbeidsstokken er hgyt utdannet. Produksjon av disse
produktene i Norge vil derfor vaare ganske strategisk da Norge er regnet som et land
med lave lgnninger for hgyt utdannet arbeidskraft.
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Den faktoren som likevel gjer det fordelaktig for bedriftene dinvesterei utlandet, er
hensynet til representasjon i markedet. Det gjelder & fa kundene oppmerksomme pa
bedriften og velge deres produkter. Samtidig sa gjelder det & vaare nea markedet for &
fange opp utvikling i ny teknologi og ensker frakundene, dlik at man blir
konkurransedyktig med hensyn til & utvikle produkter som kundene vil ha. Spesielt er
denne faktoren viktig da det blir mer vanlig & skreddersy produkter til kundenes

ansker.

Dette er ogsa en bransie som har relativt mye FoU. Noe som ogsa skulle tale for
utenlandsinvesteringer. Vi har tidligere diskutert klyngefenomener og at det er viktig
for bedriftene & vaare representert i en klynge, spesielt ved utvikling av nye produkter
for adrafordel av klyngemekanismene. | denne forbindelse har vi karakterisert det
norske maritime miljget som en dik klynge. Dette taler derfor for at bedriftene ved a

vage representert i Norge " er der de burde vaae”.

5.3.2 Konsulentvirksomhet

For konsulentsel skapene blir analysen noenlunde den samme som for
informasjonsteknol ogiske systemer. Disse bedriftene trenger a vaare representert i
klynger for & vaare oppdatert i miljget dik at detil enhver tid kan komme med de beste
lgsningene for sine kunder. Dette er ogsa en bransje som krever hayt utdannet

arbeidskraft og det er derfor fornuftig & veare lokalisert i Norge.

Ser man derimot pa konsulentsel skaper i andre sektorer enn den maritime finner man i
utstrakt grad globale selskaper som er direkte representert i mange land.
Konsulentvirksomhet er en service som krever direkte tilstedevaarelse av personell i

lokale bedrifter, ofte over lengre perioder, og er derfor ikke salett &” eksportere”.

Ettersom det er en gkende tendens av global e bedrifter, kan det gi
konsulentvirksomheten store fordeler av nettopp a vaare stor og global ogsa. Slik kan
de globale bedriftene benytte seg av samme selskap i flere land, noe som kan gi
langvarige kundeforhold og lette kostnader knyttet til kjgp av konsulenttjenester.
Disse forholdene taler for at vi vil se en gkning av internasonalisering blant disse
bedriftene.
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6. Intervjuer med noen norske utstyrsleveranderer om deresvalg av

utenlandsaktivitet

Resultater og diskusjon

| denne delen av oppgaven vil jeg se neamere pa 4 bedrifter og deresvalg av
utenlandsaktiviteter, og hva som var bestemmende for deres utenlandsaktiviteter. Jeg
vil samtidig diskutere, for hver bedrift, deresvalg i forhold til den teorien jeg tidligere
har beskrevet. Opplysningene som fremlegges er basert pa spersmal sendt til
bedriftene og intervju med en representant for bedriften. Intervjusparsma ene finnes i

Appendix 2.

Bedriftene som er kontaktet er Jotun AS, Unitor ASA, Rapp Marine AS og Frank
Mohn AS. Disse er ale leverandarer av tradisjonelt skipsutstyr. Jeg har valgt &
studere bedrifter innen samme gruppe. Dette gir en bedre mulighet til & sammenligne
bedriftenes vurderinger for afinne viktige faktorer for FDI, enn om jeg hadde plukket
ut for eksempel en bedrift fra hver gruppe.

6.1 Jotun AS

Opplysningenei dette avsnittet er basert paintervju med Petter Christoffersen,
informagjonsdirektar, i Jotun AS og informasjonsmateriale fra bedriften.

Jotun AS ble startet | 1926. Historisk sett har bedriften hatt flest norske kunder. Hver
sommer kom det ca. 100 hvalbater som skulle pusses opp i Sandefjordomradet. Jotun
AS begynte med & selge og ogsa etter hvert & produsere maling til disse. Siden gkte
produksjonen og gjennom fusjoner tilbad de til hele Norge, og senere globalt.

Naer Jotun AS et globalt konsern som har direkteinvesteringer i 34 land, 17 land i
Europa, 10 land | @st-Asia og Pacific, 5 land i Midtesten og Afrikaog 2 land i
Amerika. | de flestetilfeller av disse har Jotun AS valgt & ha heleide dattersel skaper. |
1999 hadde bedriften en omsetning pa 4,871 mrd. NOK,, hvorav 66% av dette var
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salgsinntekter utenfor Norge. De viktigste utenlandske markedene er i Serast Asia og
Midtesten.

Jotun AS produkter er delt opp i tre kategorier:
1. Powder Coatings,
2. Paintsog
3. Dekorativ.
For shippingindustrien er det Jotun Paints som er viktigst.

Maling bestér av fargestoff og bindemiddel. Fargestoffet produseresi utlandet, mens
bindemiddelet i stor grad fortsatt blir produsert i Norge. Dette betyr at Jotun AS
produserer et komplement til den globale produksjonen i Norge som de eksporterer til
sine dattersel skaper. Samtidig produseres fargestoffet lokalt i datterselskapene. Denne
produksjonen er derfor produksion av substitutter til produksjonen i andre land.
Produksjonen er organisert slik fordi det er vanskelig a kunne tilby den bredden av
produkter som kreves for & vaare en foretrukket leverander, uten a ha produksjonen

naa markedet.

6.1.1 Jotunsinternasonalisering sett i forhold til Dunnings OL | -paradigme

Jotun AS er en bedrift med mange eierskapsfordel er. Bedriften har spesiell kunnskap i
produkt og produksjon som gjar den spesiell i forhold til konkurrentene. De har

relativt mye FoU og samtidig har de et kjent merkenavn som skaper inntekter.

Siden bedriftens produkter skal benyttesi lignende virksomhet verden over hevder
Jotun AS at de har stordriftsfordeler i markedsfaring, da dette kan gjeres pa

noenlunde samme méten til alle kundene.

Samtidig produserer bedriften omtrent de samme produktenei sine fabrikker, dette
gjer at ogsa driften blir den sammei stor grad. Dette farer igjen til at de kan laae av
erfaringenei en fabrikk og overfare det til neste fabrikk. Jotun AS har altsa store
stordriftsfordeler pa konsernniva Derimot har de lite stordriftsfordeler pafabrikkniva
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Andre fordeler bedriften har av & vazre flernasional er a sprerisiko. Flere
internasjonal e dattersel skaper skaper en sikrere finansiéll plattform for Jotun AS som
helhet.

Forskning og utvikling i industrien krever store finansielle ressurser og hastigheten av
den teknologiske utviklingen gker stadig. Hvis Jotun AS hadde forblitt bare et Norsk
selskap ville det ikke ha vaat mulig & ha et sa hayt nivaav forskning og utvikling som
bedriften nd har, fordi kostnaden pr. liter ville blitt for hgy.

Jotun AS valg om & ha egne datterselskaper i sin internasjonaliseringsprosses er pa
grunn av de beskrevne momentene helt i trad med Dunnings teori om
internasgjonalisering. Dunning antar derimot at utenlandske bedrifter i utgangspunktet

har en ulempe i forhold til lokale produsenter.

| Jotun AStilfelle ser det ikke ut som at det er noe saalig heyt niva av lokal
konkurranse i de landene de har lokalisert seg i. Dette kan dog skyldes at Jotun AS har
satset mye pa nettopp a etablere seg i nye markeder hvor det ikke var noe saalig tilbud
frafer. Dette kan tyde pa at lokale potensielle leveranderer har en ulempe, kanskje i
forhold til kunnskap eller teknologi, som gjer at de ikke kan utnytte mulighetene som
er i markedet dlik et stort firma, som Jotun AS, med den ngdvendige kunnskap kan. |
tillegg mener de, der det er konkurranse fralokale leveranderer, at Jotun AS delvis
opererer i segmenter forskjellige fra de lokale leverandarene. Jotun AS satser pa hgy
kvalitet pa sine produkter og legger seg derfor i et kvalitetssegment, mens de lokale

produsentene opererer i et lavprissegment.

Innen skipsmaling er det ikke sa mange lokale produsenter. Hele markedet dekkes av
5-6 store aktarer. Dette er International Paint som har ca. 30% markedsandel, sd er det
Hempel, Jotun og Sigma som har ca.15% hver av markedet, og tilslutt er det to
Japanske produsenter som har 3-5% av markedet tilsammen. Det meste av Jotuns salg
skjer fortsatt i Europa ved at rederiene spesifiserer hvilken maling de vil ha pa

skipene, som byggesi andre verdensdeler.
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6.1.2 Andre bedlutningsfaktorer

A. Nedbygging av handel sbarrierer

Jotun AS mener at i forhold til deres virksomhet har ikke nedbygging av

handel sbarrierer pa verdensbasis noen saalig betydning. Nedbygging av intraregionale
handel sbarrierer ble derimot sett pa som positivt av Jotun ASi forhold til deres
utenlandsaktivitet. Det ble tidligere i oppgaven antatt at nedbygging av intraregionale
handelsbarrierer ville faretil starre utnyttel se av skalafordeler pa fabrikknivaved at
bedriftene begynte a benytte en produksjonslokalisering som tilbad til hele det
regionale markedet (avsnitt 4.2.2).

Jotun AS har tidligere ikke vaat bergrt av dette punktet, men dette blir det neste steget
i internasjonaliseringsprossessen. Det fjerne @sten nearmer seg & bli et tollfritt omrade
og Jotun AS planlegger & utnytte dette ved & rasjonalisere produksjonen i omradet og
utnytte skalafordeler i produksjonen. Dette er illustrert ved at Jotun ASi lgpet av 1999
dpnet et nytt regionallaboratorium i Ser-Korea, utvidet regionallaboratoriet i Malaysia
og pnet en ny stor fabrikk i Thailand.

Det er tenkt at denne fabrikken i Thailand skal haregionale oppgaver. Videre er det
planer for en stor fabrikk i Malaysia. Tanken bak dette er at Jotun skal kunne dele
hovedproduksjonen i Asiamellom disse to fabrikkene i Thailand og Malaysia, slik at
de kan produsere |gsemiddel basert maling i Thailand og vannbasert maling i
Malaysia. Dette er tenkt for & kunne samle samme type produksjon pa et sted og
derved kunne produsere lengre serier. Sealig er dette viktig for den produksjon av

| asemiddel shasert maling, som krever starre investeringer.

B. Faktorkostnader

Faktorkostnader har ikke hatt s stor betydning for Jotun AS lokaliseringer. Bedriften
mente derimot at dette kunne vaae en viktig faktor for andre utstyrsleverandarer.
Tilgang til révarer ble ogsa trukket frem som en viktig faktor for for eksempel

bedrifter som har mye gummi som innsatsfaktorer.



C. Markedsstarrel se og vekst

Jotun AS ser kundene sine som 2 grupper. Den ene gruppen bestar av mange sma
rederier med fa skip. Den andre gruppen er starre rederier. De starre rederiene har satt
bort driften til managementsel skaper. M anagementsel skapene, mener Jotun AS, flytter
ut av Europatil land med lave kostnader. Dette har fert til at Jotun AS regner med at
mer av salgsinnsatsen kommer til a skje utenfor Europa. Jotun AS flyttet etter med
produksjonen og naer dei ferd med aflytte etter med salgskorpset ogsa.

Starrelsen pAd markedet anses som viktig av Jotun AS. Antatt vekst i det globale
markedet ble ikke sett pad som sainteressant fordi arlig vekst globalt er saliten. Jotun
AS hevder likevel at den viktigste grunnen til internagjonaliseringen har vaat naghet
til markedet. Jotun AS kunder er i dag globalt lokalisert, selv om det historisk sett har
vaat en stor grad av norske kunder. Denne globaliseringen av kundene har 2
elementer:
1. Skipene seiler over alle verdenshav. Dette farer til at Jotun AS som en
leverander av maling, som et vedlikeholdsmateriale, ma hatilstedevaarel se
i et nettverk over hele verden. Slik at de er tilstede der skipene anl gper.
2. Enny fordeling av skipsbygging. | 1960 arene var det ikke skipsbygging i
Korea, og bare noei Japan. Samtidig var det verft i hver by i Norgeog i
mange byer i Sverige. Na skjer 75% av al nybygging av skip i Asia. 50%
av all docking skjer i Asiaog 25% i Midtasten. En forandring som har
skjedd i Igpet av 30 &r.
Jotun AS har fait at det har vaart viktig a falge etter i kundenes globaliseringsprossess,
og vaae representert og leveringsdyktig der kundene er. Jotun AS har ogsdi | gpet av
1999 kjapt opp et selskap i USA som de regner med vil styrke dem i ekspansjon i det
store amerikanske markedet.

D. Industriklynger

Klynger blir vurdert av Jotun AS som viktig i industrien. De mener ogsa at den norske
maritime klyngen har vaat avgjarende for Jotun AS eksistens. Dette er tenkt i
forbindel se med bedriftens opprinnelse, at den maritime virksomheten i Norge var det

som skapte grunnlaget for bedriften og fortsatte a tilby et marked. Jotun har ogsa dratt
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fordel av a kontinuerlig fanye impulser gjennom klyngen og at krevende kunder har
drevet utviklingen fremover. Men Jotun AS tror at den norske maritime klyngen
svekkes av at rederiene flytter ut. Dette tror de fordi det reduserer muligheten for &
kunne selge direkte fraNorge og gjer at mer av virksomheten til underleveranderer

ma skje utenfor Norge.

Derimot mener ikke Jotun AS det har vaat viktig i deres internasjonaliseringsprossess
alokalisere segi dike industriklynger andre steder i verden for a benytte seg av de
positive ringvirkningene en dlik klynge gir. Jotun AS har likevel lokalisert segi disse
omradene fordi kundene er der. Sa selv om selve klyngen ikke har vaat den drivende
kraften for lokalisering bidrar den med et marked som gjegr omradet interessant for
Jotun AS.

E. Politiske rammer

Politisk stabilitet blir sett pa som viktig av Jotun AS, men siden bedriften har satset pa
akomme inn pad markeder som har vaat unge og uten noen saalig konkurranse, har
det fart til at de ofte har etablert seg i, politisk, relativt urolige omréader. Satsingene
har likevel veat stort sett vellykkede.

Skatteregler og infrastruktur (utdanning, kommunikasjon, energitilgang, etc.) blir ikke
ansett & ha noen betydning for Jotun AS internasjonalisering.

6.2 Unitor ASA

Opplysningene i dette avsnittet er basert paintervju med Sigmund Larsen, account

manager, i Unitor ASA og informasjonsmateriale fra bedriften.

Unitor ASA er en internagjonal gruppe som leverer tekniske produkter og tilbyr
servicetil rederier og skipsverft. De opererer gjennom egne salgskontorer og agenter i
75 land og hadde i 1999 en omsetning pa 2.376 mill. NOK. Unitor ASA har ikke sa
mye produksjon selv, men er bortimot en ren handel sbedrift.
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Unitor ASAs basisfilosofi er a arbeide med produkter som kan standardiseres og
kjgpesinni store volumer fra produsentene og distrubueres videre til kundene
giennom Unitor ASA. Unitor ASAs hovedomrader er teknisk skipsutstyr,
brannrednings- og sikkerhetsutstyr, marine kjemikalier og kjaling.

6.2.1 Unitorsinternagonalisering sett i forhold til Dunnings OL I -paradigme

Et av Unitor ASAs konkurransefortrinn har vaat et globalt nettverk med standard
produkter som har vaat tilgjengelig. | tillegg til nettverket har det vaart god teknisk
kompetanse (lokalt og sentralt) som gjer at Unitor ASA blir oppfattet som en
problemlaser for skipene. Tilstedevaaelse lokalt gir hurtigere leveranser. Selv med en
sentralisert styring sa gir lokalt naarver en form for lokal tilherighet samtidig som en
far bygget de ngdvendige relasjonene. Nettverket i seg selv blir her sammen med
merkenavnet en eierskapsfordel som gjer ivaretakelse av de internagjonale interessene
enda viktigere. En annen fordel Unitor ASA har ved avaae flernasjonal er at de laaer
aforstd andre kulturer. | Unitor ASA er det mange forskjellige kulturer som gir en

betydelig verdiskaping i form av lokal kunnskap.

Unitor ASA er, som nevnt, en bedrift som primaat produserer lite selv og driver
derfor ikke FoU. De er mer en distributer av varer som er produsert av andre.
Produktene blir derimot ofte solgt under Unitor ASA sitt navn. Unitor ASA er veldig
sentralisert med standard | @sninger som administrasjonen mener skal gi
stordriftsfordeler innen administragjon, markedsfaring og distribusjon. Unitor har
derfor stordriftsfordeler pa konsernniva. Og ingen stordriftsfordeler pa fabrikkniva (de
har stort sett ikke fabrikker). De fleste strategier i Unitor ASA er basert pa at Unitor
ASA ansatte er en homogen gruppe, dette gjar det lettere for bedriften a bruke samme
strategi verden over, men det blir stilt sparsmélstegn ved om denne strategien uten
saalig lokal tilpasning har vaart det beste i ettertid.

Det viktigste beslutningsgrunnlaget for Unitor ASA ved beslutninger om hvordan
bedriften skal tilby til utenlandske markeder (eksport eller direkteinvesteringer) har

57



vaat, og er tilstedevaaelsei de havnene som kundenes skip anlgper. Antall skipsanlgp
i en havn er en viktig faktor for om det blir valgt dinvestere direkte og a lokalisere
seg i tilknytning til denne. Unitor ASA operer enten med egen tilstedevagelsei disse
eller salg gjennom en agent. Det som oftest avgjer om det er gunstigst med egen
tilstedevagrel se eller salg gjennom en agent er potensialet for fremtidig inntjening pa
stedet.

Unitor ASA fokuserer pdinternational skipsfart og klarer seg brai konkurranse med
lokale bedrifter fordi kundene er internasjonalt rettet. Dette innebaaer at rederiene
ofte ikke kjaper produktene de trenger lokalt, men sentralt til hele flaten. Kundenes
behov er afaservicei de havnene hvor skipene er. Unitor ASA har stort sett levd
rimelig godt pa a vaaetilgjengeligi de fleste havnene. Bedriften mener likevel at
dette mansteret kan vaae i ferd med & forandre seg og at Unitor ASA kan kommetil &
tape omsetning til lokale bedrifter. Dette har, i falge Unitor ASA, sasmmenheng med 2
forhold:

1. Unitor ASA er i ferd med & standardisere shmye at det ikke er rom for

lokale lgsninger.

2. Lokale bedrifter har fétt mye nea'mere kontakt med kundene samtidig

som de tilpasser sin service til de behovene som kunden forlanger.

Unitor ASA har altsa eierskapsfordeler i form av merkenavnet og stordriftsfordeler pa
konsernnivainnen administrasjon, markedsfering og distribusjon. Disse faktorene
skulletale for FDI, slik de ogsa har.

6.2.2 Andre bedlutningsfaktor er

A. Nedbygging av handel sbarrierer

Nedbygging av handelsbarrierer bade pa verdensbasis og intraregionalt ser ikke
Unitor ASA som saalig viktig for deres utenlandsaktiviteter. Nedbyggingen av

handel sbarrierer anses slik & ha en positiv, men ikke sa stor betydning.
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B. Faktorkostnader

Siden Unitor ASA ikke har egen produksjon anses pris painnsatsfaktorer og
|ennskostnader & hamindre betydning. A fa eller sikre tilgang til leveranser blir ansett
pasom viktigere i lokaliseringsbestemmelsen, men uten at det har hatt noen

avgjarende betydning.

C. Markedsstarrel se og vekst

Starrel sen pa markedet regionalt blir sett pa som svaat viktig i
lokaliseringsbesutningen, som tidligere nevnt er det inntjeningspotensialet i omradet
som bestemmer om bedriften velger a betjene markedet selv eller gjennom en agent.
Pa samme mate blir det fremtidige inntjeningspotensialet og markedsveksten vurdert
som svaat viktig. Veksten i markedet globalt er en faktor som virker positivt for

bedriftens internasjonalisering, men uten at den blir tillagt sa stor vekt.

Bedriftens kunder er lokalisert over hele verden. Spesielt i land som har tilknytning til
S@ og store havnebyer. Det er viktig & vaare naa kunden, dette for & kunne forsta den
kulturelle og lokal e forretningsfilosofien. Unitor fokuserer mest pa de kundene som
driver et verdensomspennende seilingsmeanster for sine skip. Med andre ord har

Unitor ASA minimalt med forretning med kunder som driver lokalt.

Unitor ASA ser det derimot som viktig & ha egen tilstedevaaelse i markedet fordi mye
av utstyret som skal ombord pa skipene blir bestemt av rederiets progjektavdeling
eller driftsavdeling. Det er derfor viktig & ha den nadvendige kunnskap om rederiets
beslutningsprosesser og behov, samtidig som en har gode relagjoner. Disse
momentene gjer det vanskelig a styre salgsprosessen hvis bedriften er lokalisert f.eks

pa den andre siden av kloden i forhold til kundene.
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D. Industriklynger

Unitor ASA mener klynger er meget positivt for industrien, dette ferer med seg
kompetanseheving, produktutvikling og ikke minst kundene oppseker ofte disse
miljgene for lgsninger. De mener det eksisterer en norsk maritim klynge og at denne
over tid vil svekkes kraftig av at rederier og utstyrsleverandarer flytter ut. Faare
aktarer farer med seg et svakeretilbud i naaringen. Men fortsatt oppfatter de den

norske klyngen kompetanse og produktmessig som en av det beste i verden.

Unitor ASA mener rederiene flytter ut for & kunne vaare konkurransedyktig, samtidig
som alle bedrifter enten det er pa 5@ eller land "fortjener et politisk system som kan
vage forutsigbart”. | kjglvannet av dette vil ogsa utstyrleverandarene flytte ut fordi
rederiene vil, nar de flytter ut, over tid ansette medarbeidere lokalt, antar Unitor ASA.
Dette medfarer at de relasjonene som engang var mellom aktarene i det maritime

markedet i Norge begynner & erodere.

Det har likevel ikke hatt noen betydning for Unitor ASA alokalisere segi en klynge
andre steder i verden for deres beslutninger om utenlandsinvesteringer. Tilgang til
stetteindustri som bank, forsikring, ol. blir heller ikke sett pa som viktig for Unitor
ASAs |okaliseringsbestemmel ser.

E. Politiske rammer

Politiske rammer generelt blir ikke sett pa som viktig av Unitor ASA for deres
utenlandsinvesteringer. Skatteregler har ikke hatt noen betydning for lokaliseringen.
Politisk stabilitet og infrastruktur (utdanning, kommunikasjon, energitilgang, etc.) blir
sett p& som noe viktigere, men uten at det har noen saalig betydning for etableringen i
deflestetilfeller.
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Sett i etterkant synes Unitor ASA at de faktorene de baserte beslutningene om
utenlandsinvesteringer pa har vist seg a vaae like viktige som man i utgangspunktet
trodde. Likevel mener de at nettverket av bedrifter kanskje ville sett litt annerledes ut
med bedre analyser i forkant av etableringene.

6.3 Rapp Marine AS

Opplysningenei dette avsnittet er basert paintervju med Tor S. Andersen, vise-

administrerende direkter, i Rapp Marine AS og informasjonsmateriale fra bedriften.

Rapp Marine AS er en bedrift som produserer maskiner og utstyr for maritim og off-
shore industri. Noen av de viktigste produktene er vann- og brannsikre darer og
hydrauliske vingjer. Bedriften er lokalisert i Bodg, hvor de har holdt til i nesten
hundre ar. | 1999 hadde bedriften en omsetning paca. 50 mill. USD.

Rapp Marine AS har som ma & produsere varer og |gsninger som til enhver tid er de
beste basert pa avansert teknologi. Denne fokuseringen paavaaei fronten nar det
gjelder teknologisk avanserte |gsninger har fert til at bedriften har en hgy prioritering
av FoU aktiviteter og driver dette bade i egen regi og sammen med andre.

Rapp Marine AS produserer bade i Norge og i utlandet. Det som produseresi utlandet
produseres bade i egne fabrikker, gjennom opprettelsen av Joint Venture selskaper og
egne dattersel skaper, og gjennom lisensieringavtaler med eksterne bedrifter.
Produktene selges ogsa gjennom egne sel skaper og agentavtaler.

Dette farer til at Rapp Marine AS betjener markedet bade ved eksport og
direkteinvesteringer. Rapp Marine AS produserer hovedsakelig substitutter i sine
fabrikker, dvs. a de produserer de samme produktene i flere fabrikker. Rapp Marine
AS direkteinvesteringer i utlandet farer stort sett til et lavere eksportvolum frade
fabrikkene de alerede har.

Bedriften produserer likevel hayteknologiske komponenter i Norge og eksporterer
disse som innsatsmidler til den gvrige produksjonen.
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6.3.1 Rapp Marinesinternagonalisering sett i forhold til Dunnings OL |-

paradigme

Rapp Marine AS produserer produkter som i stor grad er basert pateknologi og driver
mye FoU. Bedriften har ingen patenter, men teknologisk knowhow som kan ses som
en eierskapsfordel i Dunnings teoretiske rammeverk. Bedriften har samtidig et mal
om avage mer uavhengig av norsk valuta og pa denne méten fa en spredning av
risiko, som ogsa er et av Dunnings momenter om hvorfor bedrifter internasjonaliserer.

Rapp Marine AS har ogsa stordriftsfordeler i administrasion, markedsfaring, FoU, ol,
pakonsernniva som utifradet jeg har diskutert i tidligere avsnitt skulle gjare det
fordelaktig for bedriften & drive produksjonen selv i utlandet. Bedriften legger ogsa
vekt pa viktigheten av & vazre flernasjonal med hensyn til afa

markedsf gringsapparatet naamere kunden.

Rapp Marine AS har derimot ogsa stordriftsfordeler i produksjonen, pa fabrikkniva,
noe som etter hvajeg har diskutert i tidligere avsnitt (avsnitt 4) ikke skulle virke
fremmende for internasjonalisering av driften. Men Rapp Marine AS legger ogsa stor
vekt pa markedssterrel se og muligheten for & kunne bygge en fabrikk som kan
produsere et hayt antall produkter og i stor skala, der de velger ainvestere direkte.

Andre fordeler bedriften har av avaae flernasjonal er at de har et internasjonalt
nettverk. Samtidig synes Rapp Marine AS det er viktig & kunne betjene kundene pa
deres niva, med hjelp av deres sprék og kultur. Rapp Marine AS mener de kan gjere
dette bedre ved selv & vaare tilstede lokalt enn ved atilby til markedet gjennom
eksport. De mener de oppnéar en mer direkte forstaelse fordi det er enklere for

utenlandske kunder & " snakke med sine egne’.

Dunning mener at utenlandske bedrifter etablert i et omrade i utgangspunktet har
ulemper i forhold til de nasjonale bedriftene i samme omrade. Rapp Marine AS mener
likevel at de klarer seg brai konkurranse med lokale bedrifter fordi de har sommd a
vage lokalt etablert og & produsere lokalt nettopp for & kunne konkurrere bra med
lokale bedrifter. Bedriften mener at denne strategien gjer at de far et annet og sterre
fokus pa lokale forhold enn andre utenlandske bedrifter. Dette fokuset gjer at
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bedriften hele tiden har i tankene a opptre som en lokal leverander der de er lokalisert.
Dette gjer at strategien blir tilpasset lokalt og man fokuserer pa abruke lokale
arbeidere mest mulig i alle posisjoner. Rapp Marine AS mener ogsa at de har god
tilgang til 1okale nettverk. Denne bevisstheten lokale forhold mener de gjer at deikke
har spesielle ulemper i forhold til de lokale produsentene, tvert imot faler de seg som
en bedrift som bade har tilstrekkelig lokal kunnskap til & operere i markedet palokale
premisser, samtidig som at de har en fordel i at de er en internasjonal bedrift og at de
har en hgyere kvalitet pa produktene enn de lokale produsentene.

Ved valg av lokalisering har Rapp Marine AS lagt sterst vekt paafatilgang til billig
arbeidskraft og afaen lokal tilharighet av markedsmessige grunner. Bedriften gnsker
ikke &vokse for myei Norge. Dette fordi de mener det er for dyrt & produsere i
Norge, med tanke pa pris pa arbeidskraft. Samtidig mener de at det er for dyrt a ha
produksjon i Norge pa grunn av at de mener det blir for lange avstander afrakte

produktene over, og dermed for hgye transportkostnader.

Starrel sen pa markedet har ogsa vaatt viktig for hvordan Rapp Marine AS har etablert
seg i utlandet, og det har f.eks vaat helt avgjernde for beslutningen om & opprette
egne dattersel skaper i Storbrittaniaog USA. | Polen derimot har Rapp Marine AS
valgt lisensiering. Dette henger ogsa sammen med at de der har kontakt med en
bedrift som de mener har et godt produksjonsapparat og hay teknologiforstael se. |
Russland derimot var ikke dette tilfellet og de har derfor valgt & produsere der
giennom et Joint Venture selskap.

6.3.2 Andre bedlutningsfaktorer

A. Nedbygging av handel sbarrierer

Nedbygging av handelsbarrierer har i noen tilfeller hatt stor betydning for Rapp
Marines AS utenlandsinvesteringer. Dette har spesielt vaat helt avgjerende for
beslutningen om etablering i Russland. Ellers har nedbygging av handel sbarrierer vaat

av mindre viktighet, men de regner intraregionale frihandel somrader som viktige for

investeringsbes utningene.
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B. Faktorkostnader

Pris painnsatsfaktorer, |annskostnader etc. er veldig viktig i Rapp Marines
beslutninger om utenlandsinvesteringer. Rapp Marines internagjonaliseringer har i stor
grad vaat preget av a kunne produsere billig og alokalisere segi land der
arbeidskraften er billig er derfor meget viktig.

C. Markedsstarrel se og vekst

Rapp Marine AS leverer ogsatil kunder som er lokalisert over hele verden og
beslutningene om utenlandsinvesteringer hadde derfor ogsa for dem sammenheng
med bade a etablere bedriften naamere kundene og a felge kundenes globalisering.

Starrelsen pa markedet nasjonalt og regionalt har hatt stor betydning for beslutningen
om & etablere egen produksjon eller betjene markedet gjennom en lisensavtale med en
lokal bedrift. Antatt vekst i markedet bade nasjonalt og regionalt har ogsa vaat viktig
for beslutningen om investeringer, sammen med andel av bedriftens produksjon solgt

i det lokale markedet man vurderer fragang til gang.

D. Industriklynger

Industriklynger mener Rapp Marine AS har stor betydning i industrien. De mener det
eksisterer en norsk maritim klynge og oppfatter den som veldig brai forhold til
klynger i andre land. De trekker her frem at det maritime miljget i Norge har
formalisert samarbeid, f.eks. TBL for utstyrsleveranderer, samtidig som at norske
maritime eksportarer har god kontakt. Det blir her en mateplass som legger
forholdene il rette og man far markedsassistanse hvor de store kan dra de sma

Rapp Marine AS mener heller ikke at den norske maritime klyngen svekkes av at
rederier og utstyrsleverandearer flytter ut. De mener derimot at de fleste bedriftene som
opererer innen dette segmentet vil ha et feste i Norge under alle omstendigheter. Rapp
Marine AS mener at de fleste ogsa gnsker & ha en overordnet styring fra Norge. Rapp
Marine AS har kontroll med totalmarkedet fraNorge, samt FoU aktivitet og en

teknol ogibase her.



Rapp Marine AS ser rederienes problematikk om hvor de skal registrere inntektene,
men dette er ikke det samme problemet for Rapp Marine AS og andre
produksjonsbedrifter som oppretter egne dattersel skaper. Ved opprettelse av

dattersel skaper vil inntektene fra dattersel skapet bli registrert i det landet det er
lokalisert, morselskapet vil kunne innvirke litt pa hvor deler av inntektene registreres
giennom internprising mellom forskjellige dattersel skaper, men uansett vil et

morsel skap med mange dattersel skaper fa registrering av inntekt i flere land og det ser
ikke ut som at reduksjon av skattebyrdene er noe hovedmal for underleverandarene
for &foreta FDI. Ellers mener Rapp Marine AS at rederier og utstyrsleverandarer i

hovedsak investerer ute for & spare kostnader og & kunne betjene kundene bedre.

Det har ogsa hatt betydning for Rapp Marine AS alokalisere seg i en klynge fordi de
der kan fa sterre kontakt og pa den méten fadrahjelp i oppstartingsfasen. Dette, mener

de, gjar dem sikrere i valg og beslutninger.

E. Politiske rammer

Politiske rammer generelt blir heller ikke sett pa som viktig av Rapp Marine AS for
deres utenlandsinvesteringer. Det far ialefall en underordnet posision i forhold til
hensynet til faktorkostnader og markeder. Skatteregler og politisk stabilitet har ikke
hatt sa stor betydning for |okaliseringen, mensinfrastruktur (utdanning,

kommunikasjon, energitilgang, etc.) blir sett pa som viktigere.

Rapp Marine AS mener at de beslutningene som de baserte utenlandsinvesteringene
pa har vist seg & vare like viktige som man i utganspunktet trodde. Og at man om
man skulle gjort internasjonaliseringsprossessen omigjen med de kunnskapene de har

fétt, bare ville fert til mindre justeringer, mens hovedessensen ville ligget fast.

6.4 Frank Mohn AS

Opplysningenei dette avsnittet er basert paintervju med Jan Kristian Olsen, personal
og gkonomiansvarlig, i Frank Mohn AS og informasjonsmateriale fra bedriften.
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Frank Mohn AS ble grunnlagt i 1938 og er lokalisert utenfor Bergen. Frank Mohn AS
produserer varer og tjenester som de markedsfarer under navnet Framo. De er ledende
leverandar av neddykkede pumper til tanker og off-shore markedet.

| 1998 var omsetningen pa 2.045 mill. NOK. Frank Mohn AS har et motto om a
produsere i Norge og aselgei hele verden. All design og produksjon skjer derfor pa
deres fabrikk utenfor Bergen. Derimot er det viktig for bedriften afalge varene hele
"livet” gjennom, frasalg og til opphugging. Derfor har Frank Mohn AS opprettet et
nettverk av heleide dattersel skaper globalt som tar hand om opplaaing, teknisk
service, deler og reparasjoner. Det blir gjennom dette fokusert pa naerhet til

ettermarkeder.

" Produktene’ /servicen bedriften produserer utlandet kan derfor betraktes som
komplementer til de produktene bedriften produserer i Norge. Bedriftens nettverk vil
ogsa slik vaae en faktor som aker ettersparselen etter de produktene som produseresii

Norge.

6.4.1 Frank Mohnsinternagonalisering sett i forhold til Dunnings OL -

paradigme

Frank Mohn AS driver FoU i egen regi og har derfor spesiell kunnskap i forhold til
bade produktet og produksjonsteknologi, gjennom bade teknologi og patenter som
gjer den spesiell i forhold til konkurrenter. De innehar slik en elerskapsfordel, etter
Dunnings manster, ved at produktene skiller seg ut teknologi- og kvalitetsmessig fra

andre produkter. Dette gjer ogsa at bedriften har stordriftsfordeler pa konsernniva

Bedriften har ogsa stordriftsfordeler i administrasjon og markedsfering, saalig i
distribusjon og muligheten til & kunne yte gnsket niva av service. Disse momentene
skullei falge Dunningsteori faretil direkteetableringer i utlandet. Slik som bedriften
ogsa har gjort med egne dattersel skaper.

Frank Mohn AS har ogsa stordriftsfordeler i produksjonen, pa fabrikkniva. Noe som
etter Dunnings teori skulle motvirke direkteinvestering i utlandet. Dette stemmer ogsa
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med bedriftens valg av ingen produksjon i utlandet, men & produsere hjemme og a
levere globalt. Dette blir ogsa begrunnet med at deres eneste store markedet er i

Korea, ellers er leveransene spredt globalt. En annen grunn er at arbeidskraft i Norge,

i f@lge bedriften, holder hay kvalitet og at man her far tilgang til ngdvendig
ekspertise. Om man skulle hatt produksjon i utlandet derimot vil de si at egen
produksjon er det eneste alternativet som ville vaat aktuelt (vs. lisensiering, ol.). Dette

begrunnes med viktigheten av afalge produksjonen fraa-a

| forhold til Dunnings teori om at utenlandske bedrifter i utgangspunktet har en
ulempei salg utenfor sitt hjemmemarked mener Frank Mohn AS at de ikke har noen
konkurranse fralokale leverandarer, men har et produkt som er sapass differensiert fra
andre produkter at de oppfatter seg selv som helt eneradene pa produktet.

Fordeler som bedriften mener de har av avaae flernasional er farst og fremst knyttet
til ettermarkedet og muligheten for kontroll med egne produkter. Men de mener ogsa
at denne tette oppfalgingen er et konkurransefortrinn som ogsa gjar dem mer attraktiv

i forhold til nye kunder.

6.4.2 Andre bedlutningsfaktor er

A. Nedbygging av handel sbarrierer

Nedbygging av handelsbarrierer har ikke hatt noen betydning for Frank Mohn AS sin
internasjonalisering. Ettersom bedriften primaat tilbyr service og ikke varer frasine
internasjonal e dattersel skaper ser de at egen lokalisering i sentrale havnebyer hadde

vaat ngdvendig uavhengig av utviklingen av handel sbarrierer.

B. Faktorkostnader

Siden Frank Mohn ASikke har produksion i utlandet har faktorkostnader hatt liten
betydning i lokaliseringsbestemmelser. Det har snarere vaat en omvendt tankegang til
at den arbeidskaraften bedriften har tilgang til i Norge holder hgy standard og er mer
effektiv og stabil, noe som er en viktigere faktor for bedriften enn ajage etter billig
arbeidskraft i utlandet. Kvalitetsjustert arbeidskraftpris diskuterte jeg ogsatidligerei
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forbindel se med rederienes utflyttingsbeslutninger (avsnitt 2) der det nettopp ble
hevdet at norske arbeidere holdt hayere kvalitet i forhold til prisen, og at det derfor
var legnnsomt a bruke norsk arbeidskraft istedenfor alokalisere segi utlandet. For
Frank Mohn AS er ogsa stabiliteten pa arbeidskraften viktig, de er en bedrift som har
hatt mange av de samme arbeiderne i over 25 & og faler at denne stabiliteten er en

kostnadsbesparel se og trygghet i seg selv.

C. Markedsstarrel se og vekst

Frank Mohn AS sine kunder er lokalisert globalt. Bedriften mener ogsa at det i stor
grad er kundenes globalisering som har initiert den internasjonaliseringen de har gjort.
Men de mener derimot at de norske rederienes utflyttingsbeslutninger ikke har hatt

noen betydning i bedriftens beslutninger om utenlandsinvesteringer.

Markedsstarrelse og vekst | spesielle lokale eller regionale markeder har heller ikke
hatt noen betydning for Frank Mohn AS sin internasjonalisering pa grunn av at
bedriften ikke synes det er noe marked som peker seg spesielt ut i forhold til andre.
De har derfor valgt & ha et regionkontor pa hvert kontinent og ellers vaare lokalisert i

alle samferdsel sknutepunkt og travle havner.

Denne global e ordretilstrammingen kan ogsa ses pa som en grunn til at bedriften ikke
har noen produksjonslokalisering i utlandet, ettersom de ikke ser at noe enkelt marked

er stort nok til at det ville vaare lannsomt & opprette produksjon der.

Etter Frank Mohn AS sitt synspunkt flytter rederienei stor grad ut pa grunn av
rammebetingel ser og nagrhet til markedet. Nar det gjelder andre utstyrsleverandarer
mener Frank Mohn at disse investerer direkte i utlandet i noen tilfeller for afalge
kundene, og i noen tilfeller for afatilgang til billigere arbeidskraft.

D. Industriklynger

Frank Mohn AS har ikke sd mye meninger om klynger i industrien. De faler ikke at de
selv ligger i en klynge og at det har hatt noen betydning for deres bedrift.
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E. Politiske rammer

Frank Mohn AS har heller ikke sd mange meninger om i hvilken grad politiske
rammer pavirker valget av lokalisering og ser sine lokaliseringer i politisk stabile

omrader mer en tilfeldighet enn et bevisst valg.

Frank Mohn AS synes de faktorene de baserte beslutningene om
utenlandsinvesteringer pa har vist seg a vage like viktige som man i utgangspunktet
trodde og ville ikke gjort noe annerledes om de skulle gjere det omigjen med nye

erfaringer.

69



70



7 Sammendrag og konklusjoner

Alle bedriftene jeg snakket med mente de skilte seg ut pa kvalitetssiden innen de
produktene de solgte, dette gav dem en eierskapsfordel ved at merket ble oppfattet
som kvalitetsmessig bra. Dette ble oppnadd av bedriftene (utenom i Unitorstilfelle)
ved en vektlegging av FoU. Alle bedriftene mente ogsa at de hadde stordriftsfordeler i
administrasion, markedsfaring, FoU og distribusjon, faktorer som er regnet for a gjare
FDI aktuelt.

Samtidig mente bedriftene at det var viktig & vaare internagionale fordi dette gav dem
en ekstrafordel ved at de kunne tilby til kundene uansett hvor kundene befant seg.
Dette er en sagsituason som bedrifter som tilbyr til rederier har, at kundene er mobile
og at de samme kundene gnsker akjape tjenester pa ulike steder. Det ble derfor
trukket fram som viktig i internagjonaliseringsprossessen at utstyrsleverandarene
kunne tilby sine produkter og tjenester i alle havner hvor kundenes skip anlgp. Det ble
ogsa trukket frem at man pa stedet métte tilby med et stort utvalg av produkter for &
bli valgt som leverandar og innen korte tidsrammer, noe som bedriftene igjen mente
krever egen tilstedevaarel se og egen produksjon pa stedet.

Vi ser her at bedriftene har eierskapsfordeler pa konsernniva som gjer at det utifra
Dunnings ekl ektiske paradigme er fordel aktig for bedriften dinternalisere
virksomheten i utlandet. At produktene ofte kjgpes internasjonalt og ikke lokalt setter
bedriftenei en sagstilling i forhold til Dunnings teori fordi bedriftene far et annet
forhold til den lokale industrien. Bedriftene far faare konkurranseulemper enn
Dunning antar fordi de ikke opptrer paden lokale arenaen, hvor utenlandske bedrifter
ofte stiller darligere enn de nasjonal e bedriftene pa grunn av sprak- og
kulturforskjeller, samt at de lokale bedriftene ofte har et bedre nettverk. Det virker
som at det i denne brangjen er internagonale, snarere enn lokale, nettverk og kultur

som teller i handelen.
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Dette har satt sitt preg pa bedriftenes internasjonalisering og gjer at andre faktorer

som er viktig for annen industri far mindre betydning hos disse bedriftene.

Faktorer som jeg var spesielt interessert i a undersgke utifra de faktorer som ble
trukket frem som viktige i teoriene om bedrifters internagonalisering var: nedbygging
av handelsbarrierer, faktorkostnader, markedsstarrel se og vekst, industriklynger og
politiske rammer.

Nedbygging av handelsbarrierer globalt ble av bedriftene ansett som & haliten
betydning for deres internasjonalisering. Men nedbygging av handel sbarrierer
lokaltog regionalt hadde starre betydning. Dette eksemplifisert ved Rapp Marines
tilgang til & produserei Russland og Jotuns mal om a benytte seg av regionaliseringen
i Serest Asiatil akunne sentralisere produksjonen og kunne produsere i starre skala.

Faktorkostnader ble sett pa som den viktigste grunnen til at Rapp Marine produserer i
utlandet, mens det hadde mindre betydning for de andre bedriftene. Dette kan sesi
sammenheng med at de bedriftene jeg intervjuet hadde investert direkte i et globalt
nettverk istedenfor dinvestere i enkelte land, noe som ogsa ble tatt spesielt frem av
Frank Mohn AS.

Markedet, og a kunne tilby til kundene, ble sett pd som veldig viktig av bedriftene, a
vage tilstede der kundene er. | denne sammenhengen ble markedsstarrel sen og
veksten i markedet sett pa som viktig.

Den norske maritime klyngen ble sett pa av alle bedriftene (utenom i Frank Mohns
tilfelle) som brai verdenssammenheng. De mente ogsa at den var viktig for bedriftens
tilstedevagrelse. Det ble likevel ikke sett pa som viktig for bedriftene, utenom Rapp
Marine, alokalisere seg i tilsvarende klynger i andre land. Dette kan kanskje sesii
sammenheng med at om morsel skapet er tilknyttet en selvforsterkende klynge er det
kanskje ikke sa viktig at man lokaliserer dattersel skaper ogsdi disse. Klyngen virker
som en "informant” pa bedriftene, gjennom avaae lokalisert i en klynge kan
bedriftene faimpulser til nytenkning og produksion de ellersikke ville fatt, eller métte
bruke mer krefter pa atilegne seg. Daf.eks. FoU aktiviteter ofte er sentralisert og
lokalisert naa morsel skapet, kan dette ha betydning for at bedriftene oppfatter det som

72



viktig at nettopp disse aktivitetene er lokalisert i en klynge, mens dattersel skapene
som bedriftene har i utlandet, som mer har som hovedformal a utfere bedriftens

startegi enn & gi tilbake impulser, ikke ses som sa viktig afa plassert i en klynge.

Bedriftene mente likevel at de hadde lokalisert seg etter hvor kundene var og |
forbindel se med travle havner, der mange sel skaper innen samme brangje var
lokalisert, selv om ikke klyngeaktiviteten var grunnen til lokalisering der. Jeg har
tidligere diskutert at klynger er noe mer enn bare opphopning av gkonomisk aktivitet,
og at det derfor er mulig at travle havner kan vaare et stort marked uten at det
negdvendigvis eksisterer klyngemekanismer i disse. Men ofte er det ogsa maritime
klynger i disse omradene. Ved denne lokaliseringsstrategien har derfor bedriftene
likevel lokalisert segi klynger ogsai utlandet, og kan nyte godt av nettverket og
impulsene her, selv om det ikke har vaat en bevisst strategi. Vi ma ogsa ta forbehold
om at det ofte er forskjellig hva man oppfatter som klynger, og at dette ogsa kan vaae
en arsak til at man ser at bedriftene har lokalisert seg i klynger uten selv & mene at
dette er viktig for dem.

Selv om bedriftene mente det eksistrete en norsk maritim klynge na var meningene
om hvordan den kom til autvikle segi fremtiden delte. Jotun og Unitor mente at den
norske klyngen svekkes av at rederier og utstyrsleverandarer flytter ut. Rapp Marine
derimot mente at den norske klyngen ikke ville svekkes av dette fordi de fleste

selskapene ville ha en tilknytning og ofte hovedkontor i Norge likevel.

Politiske rammer: politisk stabilitet, skatteregler og infrastruktur ble ikke sett som
viktig av noen av bedriftene. Dette ble sett i sammenheng med at viktige markeder,
eller billig arbeidskraft ofte ble funnet i omrader som relativt sett var politisk ustabile.
Og i denne avveiingen fant bedriftene at fordelene ved en lokalisering i disse
omrédene var starre enn ulempene. Jotun poengterte likevel at det hadde vaat en uttalt
filosofi hos dem &ikke investere mer i et slikt omrade enn man kunne tape. Jotun har

ogsa opplevd at fabrikker har blitt nasjonalisert av myndighetene.

Vi ser at den teorien jeg gikk igiennom i begynnelsen av oppgaven blir bekreftet
ganske bra av bedriftenes vurderinger og praksisi internasjonaliseringsprossessen.

Likevel ser vi ogsa at siden bedriftene som jeg intervjuet produserer forskjellige

73



produkter har de forskjellige behov & dekke ved internasjonaliseringen. Felles for
bedriftene har vaat behovet for & kunne tilby til et globalt marked, noe som medfarte
at de ville lokalisere dattersel skaper i forskjellige omréder av verden for atilfredsstille
markedet. For Rapp Marine har vi sett at faktorkostnader og & produsere pa steder
hvor arbeidskraften er billig har vaat hovedmotivet for internasonaliseringen, noe

som ikke har vaat viktig for de andre bedriftene.

Vi ser dermed at undersgkelsen viser at de faktorene man teoretisk mener er viktig for
bedrifters internasjonaliseringsbes utninger stort sett ogsa er viktigei praksis.
Samtidig viser dette hvordan forskjellige faktorer dominerer for forskjellige bedrifter
og at det derfor er nadvendig & se den enkelte bedrifts internasjonalisering i
sammenheng med de spesiell e forutsetningene bedriften har og ikke bare i forhold til

et generelt rammeverk for alle bedrifter.
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Appendix 1. Oversikt over norske utstyrsleveranderer

Verftsindustri

Bygging, ombygginger og reparasoner av skip

Selskap Oppgaver Lokalisering Web-adresse
Aker Brattvaag Newbuilding | Aker Y ards (multinasjonal)
Conversion
Repairs
AukraIndustrier AS Newbuilding Et av 3verfti Norgei Aker Yards
Conversion (RGI),
1i Tyskland og 1 i Finland
Blaalid Slip & Mek. Conversion Barei Norge
Verksted AS Repairs
Bolsgnes Verft AS Newbuilding Barei Norge
Conversion
Repairs
Bradrene L angseth Newbuilding Barei Norge
Batbygg AS Conversion Barei Norge
Repairs
Drammen Skipsreparasion | Docking Barei Norge
Repairs
Egersund Mek Verksted Newbuilding Barei Norge
Conversion
Repairs
Eidsvik Skipsbyggeri Newbuilding Barei Norge
Conversion
Repairs
Dalseide Shipping Rustibus Barei Norge http://www.rustibus.com/
Services As Belgia?
Fensfjord Marine Kaianlegg med 2 anlegg i Norge htt/p://www.fensfiordmari ne.
mer. Dol
Fiskerstrand Verft AS Newbuilding Barei Norge
Repairs
Docking
Conversion
Fitjar Mek.V erksted Newbuilding Barei Norge
Repairs 2 verft
Kundei UK
Flekkefjord Slipp & Newbuildings Barei Norge
M askinfabrikk Conversions
Horten Skipsreparasion Docking Barei Norge
Repairs
Hukkelberg, Bradr Newbuilding Barei Norge
Repairs
Karmsund Maritime AS Newbuilding Barei Norge
Conversion 3verfti Norge
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Repairs

Klaus Reimers As Pakninger, Barei Norge WWW.mamut.conmv/reimersno
isolasjon og {
vedlikehol dsutstyr

Kvernhusvik Skipsverft Conversion Barei Norge

AS Repairs

Kvaaner Norge,USA,UK,Finnland www.kvaerner.no

Kaarbg Verkstedet AS Conversion Barei Norge
Repairs

Langsten Newbuilding Barei Norge
Design En kundei UK
Conversion
Repairs

Larsnes Mek Verksted A/S | Newbuilding Barei Norge
Repairs
Conversion

Liaaen Verft AS Conversion Barei Norge
Repairs

Mjellem & Karlsen Verft | Newbuilding Barei Norge

AS Repairs Int. nag. kunder
Forskningsskip

Mjosundet Bat og Newbuilding Barei Norge

Hydraulikk AL Converions
Repairs

Maritim Slipp & Dokk AS | Repairs Barei Norge

Moen Slip as Newbuilding Barei Norge
Repairs Int. nag. kunder
Conversion

Mundal Batbyggeri AS Newbuilding Barei Norge

1981

Myklebust Mek Verksted | Newbuilding Barei Norge
Conversion
Docking
Repairs

Nymo Mek.Verksted Docking Barei Norge
Repairs

Neggy Verftet AS Conversion Barei Norge
Repairs

Oma Baatbyggeri as Newbuilding Barei Norge
Passengervessels | Norske kunder
Katamaraner

Promek Industrier Newbuilding Barei Norge
fisk

SelfaBét Newbuilding Barei Norge
kystgark

Simek A/S Newbuilding Barei Norge

Int.nag. kunder

Skarbgvik Mekaniske A/S | Conversion Barei Norge

Repairs Scan services
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Skogsgy Bétbyggeri AS

Newbuilding
Repairs

Barei Norge

Skude Verft as

Conversion
Repairs

Barei Norge
Offshore

Slipen Mek.Verksted AS

Newbuildning
Conversion
Repairs

Barei Norge

Solstrand AS

Newbuilding
Converions
Repairs

Barei Norge

Solund Verft AS

Newbuilding
Conversion
Repairs

Barei Norge

Tromsg Skipsverft

Conversion
Repairs

Barei Norge

Trondheim Verft AS

Newbuilding
Conversion
Repairs

Barei Norge

Vegsund Slip AS

Conversion
Docking
Repairs

Barei Norge

Voldnes Skipsverft

Newbuilding
Conversion
Repairs

Barei Norge

V aagland Bétbyggeri

Newbuilding
Repairs
Conversion

Barei Norge

Waértsila NSD Norge AS

Converions
Repairs

Finsk

Multinasjonal

West Contractors AS

Newbuilding
Conversion
Docking
Repairs

Barei Norge

Int.nag. kunder

Aas Mek Verksted A/S

Newbuilding
Conversion
Repairs

Barei Norge

Produksjon av tradisjonelt skipsutstyr

Selskap Oppgave L okalisering \Web-adr esse
Active Service Group Maritime supplier Flere kontorer i Norge | www.active-service.no
Bergen Supply AS Shiphandler Flere kontorer i Norge
Brodrene Rogne AS Med | Akef Yards
(multinagjonal)
Brunvoll AS Multinasjonal
Dreggen Crane As Kraner Bergen www.dreggen.com
Drew Marine Division Forskjellig Multinas onal www.ashchem.com
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(Ashland navigation)

Maritime Mgbler AS

accomodation outfit
of highest quality

Eide gruppen Service Hoaylandsbygd www.eide-gruppen.no
Fibo-Trespo Baderomspanel Norge www.fibo-trespo.no
Frank Mohn As Pumper, service Multinasjonal www.framo.no
Glamox International As Lys Molde  WWW. 0l amox-
international.com

H. Henriksens mekaniske  |L gftekroker Barei Norge www.hhenriksen.com/
verksted
Hydroscand AS 14 lokaliseringer i Norge
International Maling AS Maling Barei Norge
Invicta AS Barei Norge

: Elektro Larvik, Horten, New Wwww.jotron.com
Jotron electronoics As

Castle

Jotun Maling Multinasjonal www.jotun.no
Karmgy Winch AS Barei Norge
Maritime Montering AS/ Marine solutions for Barei Norge

Nautisk Forlag A/S Maritimechartsand |Norge, Danmark, Sverige,  www.nautisk.com
publications usS

A/L NAVY Maritime electronics Mange steder i Norge WWW.Nnavy.no

Norclean As Stavsugere Barei Norge WWWw.norclean.com

As Nor-Marine Electrohydraulic crane Barei Norge WWW.NOr-marine.com

Norsafe AS Lifeboats and rescueboats| Barei Norge www.norsafe.no

Norwegian Maritime Barei Norge

Equipment

Nyborg AS Barei Norge

Oshaug Metall Barei Norge

Oso Hotwater Varmtvannsberedere UK, Polen, Canada | www.0so-hotwater.com

Parat Anders Halvorsen As Kjeler Barei Norge WWw.parat.no

PRIMAR - Official Enc Electronic navigational Stavanger WWW.primar.org

Service chart service

Rapp Marine Tradigonelt skipsutstyr Multinasjonal WwWWw.rappmarine.com

Scandinavian Electric AS Elektriske installagjoner 3 kontorer i Norge Www.scel.no

Skan-El Skipsprogjektering Design of electrical Barei Norge

AIS systems

SM Triplex AS Barei Norge

Sotra Gruppen Barei Norge

Spielkavik, Peter AS Barei Norge

Star Maling- og Lakkfabrikk Marine coatings Barei Norge

AS

Steffenssen Skips AS Barei Norge

Stramme skips service Multinasjonal WWW.stromme.com

As Stalprodukter Kraner Barei Norge http://www.stal produkter.

no/

Svein Hatvik AS electronics Barei Norge

TeamTec Marine Konsulent+ Kristiansand www.teamtec.no

Teknotherm As Utstyr Norge, Seattle www.teknotherm.com
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TendosAS Barei Norge
Torkellsen AS Barei Norge
TTSMongstad Barei Norge
Umoe ASA Flereloka!iser_ingeri WWW.Umoe.no
Norge, oppkjep i Holland
Unitor Service Multinasjonal WWwWWw.unitor.no
Viking Multinasjonal www.viking-life.com
Tjenester
Skipsmeglere
Selskap Oppgaver Skip Lokalisering Web-adresse
All-Transport AS Chartering Barei Norge
Clearing agents
Atlantic Marine AS Kjegp & salg Fishing Barei Norge
vessel
Bergen Shipping AS Kjegp & salg Barei Norge
Bratten Shipping AS Kjegp & Salg Genera Barei Norge http://www.braship.no/
Cargo
Passenger
Tug and
Barges
Workboats
Chriship A/S Kjegp & salg Fiskefartay 2 kontorer i
Chartering Merchant Norge
Clearing agents
Ervik Shipping AS Chartering Barei Norge
Kjop & sag
Clearing agents
Finnsnes Bétservice AS Kjegp & salg Fiskefartay Barei Norge
Gard Shipping AS Chartering Dry cargo Barei Norge
Clearing agents
Kjgp & sag
Gran, J& Co Shipbrokers | Kjgp & salg Fiskefartay Barei Norge http://www.j-gran.no/
Newbuilding
Hagland Shipping AS Chartering Dry cargo Barei Norge
Kjegp & salg Tank
Clearing agents | Offshore
Interchart AS Chartering Barei Norge
Kjep & sag
Clearing agents
Janson Shipbrokers Kjgp & salg Fiskefartay Barei Norge http://www.janson.no/
Kristiansand Shipping & Clearing agents Barei Norge
Terminal ServicesAS
Marcussen - Fjeld & Co Chartering Barei Norge
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ANS
Nomos Shipbrokers Kjegp & salg Fiskefartay Barei Norge
Osterfjorden Fartaylag Chartering Barei Norge
OSO-Maritime AS Kjegp & salg Fiskefartay Barei Norge
Financing
RS. Platou Shipbroking Multinasjonal | http://www.platou.com/
Remgy AS, Endre Kjegp & salg Fiskefartay Barei Norge http://www.prodat.no/tv
m/remoy/
Simon Mgkster Shipping Kjegp & salg Barei Norge
AS
Ships-sped As Shipping Multinasional | www.ships-sped.no
forwarders
Steimler Shipbrokers Kjegp & salg Chemical Barei Norge
tank
Aalesund Shipping AS Kjegp & salg Fishing Barei Norge
vessel
Aasen Chartering A.s Chartering Barei Norge
Maritime arkitekter
Selskap Skipstyper Lokalisering Web-adresse
Atlantconsult Cargo ships
Livefish carriers
Trawlers
Cramaco Fishing vessels Barei Norge
Kverndokk & Elday Fishing vessels
Ferries
Kvernevik Engineering AS Fishing vessels
Marin Teknikk AS Supply Barei Norge
Long Liners
Multipurpose
Offshore
Solstrand AS Long Liners Barei Norge
Trawlers
Vik & Sandvik AS Supply Barei Norge
Trawlers
Purse Seiners
Forsikringssel skaper og klassifisering
Selskap Oppgave Lokalisering Web-adresse
Assuranseforeningen Gard |P & | CLUB
AON Grieg AS - Insurance brokers Flere kontorer i
Norge
Assuranseforeningen Skuld | Forsikring Multinasjonal | http:/www.skuld.com/
Org.britisk




Det Norske Veritas

Klassifisering

Multinasjonal

www.dnv.no

Storebrand Skadeforsikring

Marine insurance

Barei Norge?

www.storebrand.no/marine

Skipdedelse

Maritime informasjonsteknol ogiske systemer

Selskap Oppgave Lokalisering Web-adresse
Adonis data Informasjonssystemer | Barei Norge WWWw.adonis.no
Boxicon safety at Sea Informasjonssystemer | Multinasional | http://www.boxer.no/sas/
Dataloy As Informasjonssystemer | Bergen http://www.datal oy.no/index.htm
Jensen shipping As Kvalitetssikrings- Barei Norge http://www.jenship.com/index.html
systemer

ShipNet Informasjonssystemer | Multinasjonal | www.shipnet.no
VTM Products Informasjonssystemer | Barei Norge http://www.vtmproducts.com/
(Vessdl traffic
management)

Maritime konsulenter
Selskap Oppgave Lokalisering Web-adresse
Continental Ship Ship management Barei Norge http://www.continental ship.no/
M anagement
MPS (maritime personnel | Personell Barei Norge http://www.s-0-i-.com/about.htm
service)
Red Band As Ship management Barei Norge http://www.redband.no/
Seagull Trening Barei Norge http://www.sgull.com

Kilde: The official Norwegian Business environment: www.nortrade.com , Norges Rederiforbund:
www.horwegian-shipping.com og det norske sakenettstedet kvasir: www.kvasir.no i mai 2000.
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Appendix 2. Spearsmal i forbindelse med bedriftens
utenlandsaktiviteter i skipsindustri

A. Relatert til bedriften

1. Hvor er bedriftens kunder lokalisert?
-Hadde beslutningen om utenlandsinvestering sammenheng med
a) Etablere bedriften naamere kundene?
b) Falge kundenes globalisering?
2. Hvordan har de norske rederienes utflyttingsbeslutninger pavirket bedriftens
beslutninger om utenlandsinvesteringer?
a) Hvorfor, mener dere, flytter rederiene ut?
b) Hvorfor, mener dere, investerer andre utstyrsleveranderer i
utlandet?
3. Driver bedriften FoU, i egen regi eller sammen med andre?
-Hvis nei, hvor far bedriften impulser til nyskapning?
Har bedriften stordriftsfordeler i produksjonen? (pa fabrikkniva)
Har bedriften stordriftsfordeler i administrasjon, markedsfering, FoU, etc.? (pa
konsernniva)
6. Hadde beslutningen om direkte utenlandsinvesteringer ssmmenheng med &
a) skaffe enregional/global produksjonslokalisering?
-Hvisja, hvorfor?
b) skaffe eller forbedre skalafordeler i produkson, distribusjon,
markedsfering, salg, FoU, etc.?
-Hvisja, pa hvilken méte?
7. Betjener bedriften markeder bade ved eksport og direkteinvesteringer?
-Hvisja, hvordan pavirkes eksport av direkteinvesteringene?
-Er produktene bedriftene produserer i utlandet substitutter eller
komplementer til produksjonen hjemme?

o

B. Relatert til Eierskaps- og Lokaliseringsfordeler (Dunnings OLI-rammeverk)

1. Eierskapsfordeler
a)  Har bedriften spesiell kunnskap i produkt eller produksion (teknologi,
patent) som gjer den spesiell i forhold til konkurrentene?
b)  Hvilkefordeler har bedriften av & vaae flernasjonal ?
c)  Hvordan klarer bedriften seg i konkurranse med |okale bedrifter?

2. Lokaliseringsfordel er

a) Hvilke faktorer ble lagt vekt pa ved deres beslutning om hvordan
bedriften skulle tilby til utenlandske markeder (eksport eller
direkteinvesteringer)?

b) Hvilke aternativer ble vurdert (eks. lisensiering, joint venture, egen
produksjon)?

c) Hvilke alternativ/-er ble valgt?

d) Industriklynger (Samling av bedrifter i lignende virksomhet, der
lokaliseringen skaper positive koblinger mellom bedriftene):

i. Hvilken betydning har klynger i industrien?
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ii. Mener dere det eksisterer en norsk maritim klynge?

-Hvisja,
a) Mener dere den svekkes eller stryrkes av at rederier og/eller
utstyrsleveranderer flytter ut?
b) Hvordan oppfatter dere den norske klyngen i forhold til
klynger i andre land?

iii. Hvilken betydning har det & lokalisere segi en klynge hatt for
deres beslutning om utenlandsinvesteringer?

iv. Hvilken betydning har tilgang til stetteindustri som bank ,
forsikring, ol. hatt for beslutningen om utenlandsinvesteringer?

C. Relatert til faktorer som virker bestemmende for utenlandsaktivitet

Hvilken betydning hadde falgende faktorer for beslutningen om direkte
utenlandsinvesteringer?:

Svarenei avsnitt C kan angis paen skalafra 1-5, der 1 betyr at faktoren ikke
hadde betydning i det hele tatt og 5 betyr at faktoren hadde meget sterk
betydning. Dersom bedriften ikke hadde vurdert faktoren kan det settes X.

1. Nedbygging av handelsbarrierer
e) paverdensbasis (svar: 1-5): [ ]
f) intraregionalt (frihandelsomréde) [ ]

2. Markedsstarrelse og -vekst
a) starrelsen pamarkedet 2(nasionalt [ ]  regionalt
b) antatt vekst i markedet? (nagonalt [ ]  regionalt
globat[ 1)
c) andel av bedriftens produksion solgt i markedet? [ |

— —
el b
N—

3. Faktorkostnader
a) pris painnsatsfaktorer, |gnnskostnader etc.? [ ]
b) faeller sikre tilgang til innsatsfaktorer? [ ]
c) unnga heye transportkostnader ved import av innsatsfaktorer? [ ]

4. Politiske rammer
a) Hvilken betydning hadde falgende faktorer for beslutningen om valg av
land & lokalisere segi?:
1. sketteregler [ ]
2. politisk stabilitet [ ]
3. infrastruktur (utdanning, kommunikasjon, energitilgang, etc.) [ ]

D. Erfaringer
1. Har faktorene dere baserte beslutningene om utenlandsinvesteringer pavist

seg avaae like viktige som man i utganspunktet trodde?
2. Villedere gjort noe annerledesi dag?
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