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Forord

Dette arbeidsnotatet sluttrapporterer progektet “Kartlegging av norske foretaks leveranser til
olje- og gassutvinning i Norge og utlandet”, ledet av Frode Kristiansen. Oppdragsgivere for
progektet har vaat Olje- og energidepartementet (OED) og INTSOK.

Progiektet bygger pa et mangedrig arbeid som Per Heum har ledet ved SNF, innenfor temaet
internagonalisering og petroleumsvirksomhet (Norsk oljeindudtri i utlandet, finansiert av Norges
Forskningsrad). Eirik Vatne har saglig bidratt til utforming av sperreskjemaet som ligger til

grunn for informagjonsinnhentingen.

Cecilie Ravn Munkvold (OED) og Einar Holmefjord (INTSOK) takkes for verdifulle kommentarer.
Vi vil ogsa takke Marit Karstensen, Anne-Cathrine Aasen og Jostein Gauda ved NHHS Consulting
som o for brorparten av datainnsamlingen. Dessuten rettes en stor takk til de personer i

foretakene som framskaffet opplysningene vi var ute etter.

Bergen, 30. juni 2000

Frode Krigtiansen
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Sammendrag

Pa oppdrag fra Olje- og energidepartementet og INTSOK gjennomfarte SNF varen 2000 en
sparreskjemaundersakelse blant norske leveranderer til petroleumsvirksomhet.

Undersgkelsen omfatter besvarelser frai alt 209 foretak med totalt 54,5 Mrd. kr i omsetning i
1999. Foretakene hadde en petroleumsrelatert omsetning pa 38 Mrd. kr og et petroleums-
relatert utenlandssalg pa vel 9 Mrd. kr (23,5%). Utenlandssalget er bade salg fra Norge og
omsetning i utenlandske datterselskaper ledet fra Norge. Store, selvstendige datterselskaper
som inngdr i norske storkonsern, men som har minimal kontaktflate med Norge er holdt
utenfor.

Besvarelsene utgjer nesten 50% av et totat utvalg pa 434 foretak som ble kontaktet og bedt
om a besvare vart sparreskjema. Formelt er besvarelsene representative for utvalget, men
foretaksenhetene i utvalget er svaat heterogene i sterrelse. Selv. om mange selskaper selger
utenlands er det et fatall foretak som star for mesteparten av salget. Inkludering eller utelatelse
av store enkeltselskaper vil kunne ha stor betydning for summerte fordelinger av omsetning og
sysselsetting, og de konklusjoner som trekkes pa grunnlag av disse summene.

Av samlet petroleumsrelatert omsetning er Fabrikason av moduler o.l. det sterste segmentet.
Maritime tjenester/utstyr fremstér i volum som det viktigste segmentet for de 104 foretakene
som solgte utenlands i 1999.

Ikke uventet er UK/Nordsgen (eksklusive Norge) i 1999 som tidligere, den klart viktigste
region for utenlandssalget. Det kan se ut til at den relative betydningen av salg i Nord-Amerika
er svekket, mens Sgr-Amerika og Vest-Afrika over tid blir viktigere.

Pa bakgrunn av at mange av foretakene i undersgkelsen ogsa har deltatt i lignende kart-
legginger tidligere har vi beregnet en nominell vekst i utenlands petroleumsrelatert omsetning
pavel 23% fra 1997 til 1999, for identiske foretak.

Andlag av totalt petroleumsrelatert utenlandssalg fra Norge er beregnet med basis i veksten i
flere kohorter av foretak. Vi anddr at dette utenlandssalget har vokst fra 22-24 Mrd. kr i 1997
til 27-29 Mrd.kr i 1999. Tilleggsinformason innhentet pa konsernniva, tilsier at nivaet er
naagmere 27 enn 29 Mrd. kr.



1. Bakgrunn og gjennomfaring

1.1 Om bakgrunn og mal for undersgkelsen

Pa oppdrag fra Olje-og energidepartementet og INTSOK gjennomfarte SNF varen 2000 en
sparreskjemaundersgkelse blant norske leveranderer til petroleumsvirksomhet. | progekt-
beskrivelsen heter det:

"Fokus i undersokelsen er pad selskapenes virksomhet i 1999. Mdet er a fremskaffe en
oppdatert og representativ oversikt over norske selskapers salg til (oppstrems) petroleums-
virksomhet i utlandet. Bade direkte salg (eksport) og salg gjennom utenlandske datterselskaper
skal kartlegges. Samlet salg skal fordeles pa land/regioner og per brange/markeds-segment”.

Undersgkelsen blir rapportert som et kort notat, med hovedsaklig tabeller. Teksten er knapp,
bare hovedpunkter skrives ut. For mer utdypende anayser av norske leveranderers
utenlandssalg henvises det til SNF-Arbeidsnotat nr. 16/98 (Kristiansen 1998), og saxlig til
SNF-rapport nr. 32/00 (kommer), som har hovedvekt pa en undersgkelse utfert i 1999 (Heum
m.fl. 2000).

1.2 Utgangspunkt

Utvalget av selskaper som ble inkludert i SNFs sparreskjemaundersakelse varen 2000, tok
utgangspunkt i to tidligere undersgkelser, utfert i 1996 og 1999:

1) INTSOK/ M arkedsforum Offshore 1996

Et utvalg av i alt 654 selskaper besvarte en liknende undersgkelse i 1996. Denne undersgkelsen
ble utfert for INTSOK -sekretariatet av Markedsforum Offshore (Hamsg 1996) og var sveat
omfattende, bdde mht. antall selskaper som ble spurt og med hensyn til detaljeringsgrad i
sparreskjema. Analyse av de 654 selskapenes besvarelser ble presentert i SNF-Arbeidsnotat nr.
16/98. Disse selskapene oppga at de i 1995 hadde en samlet omsetning pa 68 Mrd NOK. Av
dette var samlet vel 54 Mrd omsetning relatert til petroleumsutvinning og 15,5 Mrd sdlg til
petroleumsutvinning utenfor Norge.

2) PETROPOL/SNF 1999

| forbindelse med en ny undersgkelse utfert ved SNF i 1999 (under programmet PETROPOL,
finandert av Norges Forskningsrad), ble utvalget pa 654 selskaper gjennomgétt og oppdatert.
Dette métte gjares fordi kontaktinformasion fra foregadende undersgkelse ikke holdt en dik
kvalitet at denne kunne tas i bruk uten videre, og for a sikre at vi fanget opp de viktigste
selskapene.

Selskapsenheter | de sterste konsernene som ABB, Aker, Kvaaner og Umoe ble til dels
erstattet med nye oppdaterte, for & treffe de rette enheter. Store selskaper, saglig fra sentrale
konsern som nevnt ovenfor, ble tatt inn selv om de eksisterte i samme form i 1995, men ikke
var inkludert i INTSOK-undersgkelsen. Ut over a kontrollere at viktige enheter i de starste
konsernene ble inkludert, foretok vi ikke en ny utvelgelse av aktuelle selskaper. Dette
innebagrer at avrige selskaper som var nye pa denne arenaen i 1996/97, ikke ble fanget opp.



Det samlede utvalg ble 604 selskaper, og undersekelsen ga “brukbare” besvarelser frai at 300
selskaper (nsa 50% av det opprinnelige brutto-utvalget for undersgkelsen). Av disse kunne
290 sammenlignes med besvarelser avgitt i undersgkelsen i 1996. De 300 selskapenes
besvarelser blir presentert i SNF-Rapport nr. /2000. Disse selskapene oppga at de i 1997 hadde
en samlet omsetning pa 77,9 Mrd NOK. Av dette var samlet vel 58,7 Mrd omsetning relatert
til petroleumsutvinning og 13,9 Mrd salg til petroleumsutvinning utenfor Norge.

1.3 Oppdatering av foretaksutvalget

Varen 2000 ble foretaksutvalget pa 604 selskaper som ble benyttet i undersgkelsen i 1999,
gjennomgatt pa nytt. Malsettingen denne gangen var a fokusere pa selskaper med et visst
omfang av petrorelatert virksomhet, samt & inkludere nye aktgrer som ikke var aktuelle i
1995/96. Bade mht. hvilke selskaper som ble ekskludert og mht. selskaper som ble inkludert,
ble det utvist skjgnn. Det finnes ingen absolutt avgrensning av den populagonen som er av
interesse, og hvilken andel av omsetningen som er petro-relatert vet vi i regelen bare dersom et
selskap har oppgitt dette ved besvarelse av sparreskjema.

* Med stette i Branngysunds foretaksregister, og regnskapsdata fra Dun& Bradstreet Norge,
ble (oppharte) selskaper uten aktivitet tatt ut.

» Selskaper med omsetning under 10 millioner og lav andel av petro-relatert omsetning i
1997 (< 20%), ble utelatt.

o Store selskaper med en lite petro-spesifikk virksomhet og lav andel av petro-relatert
omsetning i 1997 (< 20%), ble utelatt.

» Alle aktuelle INTSOK-partnere ble inkludert.

« Andre petro-relaterte foretaksregistre pa internet' ble gjennomgétt, men svaat fa nye
leverandarer ble inkludert pa basis av disse.

» Selskapsenheter i de sterste konsernene som ABB, Aker, Kvaaner og Umoe ble kontrollert
og til dels erstattet med nye oppdaterte.

» Selskaper ble ikke utelukket fordi om de tidligere hadde oppgitt utenlandsomsetning=0.

| kontrollprosessen falt 184 uaktuelle selskaper ut, mens 30 nye selskaper (med antatt
internagonal virksomhet) ble inkludert i undersgkelsen, dlik at bruttoutvalget ble 450 selskaper.

Utvalget, 450 selskaper, ble delt inn i tre underutvalg:

Al: Selskaper med antatt omsetning sterre enn 50 millioner (basert pa regnskapstall 1998
fra Dun&Bradstreet). Ikke Intsok medlemmer og ikke relatert (sesterselskaper) til Intsok
medlemmer (131).

A2: Selskaper som er Intsok medlemmer eller relatert (sesterselskaper) til Intsok
medlemmer (102).

B: Selskaper med antatt omsetning mindre enn 50 millioner. Ikke Intsok medlemmer og
ikke relatert (sasterselskaper) til Intsok medlemmer (217).

! F.eks. oilnet.no, selvig.no (offshore index), strategikonferansen.org



Senere under datainnsamlingen ble ytterligere 16 selskaper tatt ut, fordi det fremgikk at de var
oppkjapt/fugonert, ikke var aktive eller ikke hadde leveranser til petroleumsvirksomhet. Det
relevante netto-utvalget ble derfor 434 selskaper. (Av disse er 404 selskaper sammenlignbare
med utvalget benyttet i 1999).

1. 4 Utferelse av datainnsamlingen

Mens datainnsamlingen i 1999 ble satt ut som oppdrag til Opinion AS i Bergen, valgte SNF
denne gangen & gjare jobben i egen regi, med assistanse fra NHHS Consulting

For alle selskapene i utvalget har vi navn pd mulige kontaktpersoner i relevante ledelses-
posigoner i selskapene, typisk daglig leder eller markedssef. Disse opplysningene ble forsekt
oppdatert ved Opinion i 1999, og av progektassistenter ved fornyet kontakt i &r. For Intsok-
selskapene fikk vi navn pa selskapets | ntsok-kontakt i ledelsen.

Alle selskapene i utvalg A1 og A2 ble kontaktet per telefon i de to farste ukene i april, og fikk
tilsendt skjema med falgebrev, per fax eller post. Et lite mindretall avdo & fa tilsendt skjema. |
tiden 2. til 12. mai ble selskaper som ennd ikke hadde besvart, kontaktet pa nytt per telefon. |
slutten av mai gikk en egen email-henvendelse direkte fra Intsok til Intsok-kontakter som ikke
hadde besvart skjema.

Selskapene i utvalg B ble kun kontaktet med skjema per brev. Farste utsendelse utsendt 6.
april, og purring ved manglende svar utsendt 5. mai.

1.5 Svarprosent, kvalitet og representativitet

To trekk ved responsen er noe overraskende:

1. Utvalg B, som kun er kontaktet postalt ga hele 34% svar far purring, og 48,3% svar totalt.
Dette er et godt resultat, gitt omfanget av sperreskjemaet.

2. Utvalg A, somvi har lagt langt mer arbeid ned i, ga til Slutt ogsa vel 48% svar. Dette er et
resultat lavere enn forventet og ansket, spesielt mht. Intsok-partnere, da Intsok var en av
initiativtakerne til undersgkelsen og vedla eget falgeskriv. Intsok-partnere ga underveis i
datainnsamlingen darligere respons enn de gvrige selskapene i utvalg A. Av vel 69 sal-
skaper i utvalg A som er Intsok-partnere, der SNF har henvendt seg til selskapets Intsok-
kontakt, 1& svarandelen derfor lenge markert lavere enn for de andre gruppene. En egen
email-henvendelse til Intsok-kontakter direkte fra Intsok i dutten mai, leftet svarprosenten
opp til gjennomsnittsnivaet.

Tabell 1.1 nedenfor viser svarprosenter innen de ulike deler av utvalget og totalt. Etter at dette
notatet ble utarbeidet har vi motatt ytteligere 9 skjema. Disse skiller seg ikke fra evrige
besvarelser. Inkludering ville bare medfare marginale endringer i resultatene.

2 NHHSC drives av studenter ved Norges Handelshayskole.



Tabell 1.1 Svarprosenter fordelt pa utvalg

Utvalg A1 | Utvalg A2 Utvalg B Totalt
(Intsok) (postalt)
Brutto utvalg 131 102 217 450
Utgér® 8 1 7 16
Netto utvalg 123 101 210 434
Svart 57 51 101 209
Svar prosent 46,3% 50,5% 48,1% 48,2%
Kvalitet

Ved a utfgre datainnsamlingen med prosiektassistenter i SNFs lokaler, var det mulig a felge
opp besvarelsene etter hvert som de kom inn. Alle enkeltbesvarelser ble gjennomgatt for i
sterst mulig grad & kvalitetssikre. Saalig med hensyn til andel av petro-relatert omsetning
utenlands (spersmdl 3.2 b), har vi kunnet sammenholde med fordeling av samme sterrelse pa
ulike regioner (spgrsmal 7.1 til 7.10). Der det har vaat awvik, har vi kontaktet respondenter pa
nytt for & fa en avklaring.

Generelt er besvarelsene godt utfylt i lukkede svaralternativer, dvs. avkryssing av bokser. Med
hensyn til spersmdl 6 og fordeling av selskaper pa segment innenfor petroleumsmarkedet,
prevde vi denne gangen a presse selskapene inn i bare én kategori. Noen selskaper krysset
likevel av flere, og ble da plassert etter progektleders skjgnni en av disse.

Uklar formulering av enkeltspersmdl kan nok vagre arsak til enkelte inkonsistenser: Enkelte
selskaper besvarte sparsmd 11 (om valg av salgskanaler i ulike regioner) pa generelt grunnlag
og ikke basert pa erfaringer i eget selskap. Dette lot seg lett korrigere, dik at bare relevante
svar bleregistrert.

Sparsmdlene 12, 13 og 14 pa siste side av skjemaet er sammen med sparsmd 3 og 7 grunnlag
for klassifisering av foretak i ulike kategorier av internasonalisering. Disse spersmdlene var i
noen tilfeller ufullstendig eller inkonsekvent besvart, men ikke i en dik grad at entydig klassi-
fisering ble forhindret.

Representativitet

For & kunne bestemme om besvarelsene er representative for bruttoutvalget, ma vi
sammenholde variabler vi kjenner verdien av, bade for selskaper som har besvart vart
sparreskjema og for selskaper som ikke har gjort dette. Dette kan gjeres uformelt ved
prosentuering og lignende, eller mer formelt med statistiske tester.

Til dette formalet kan en sammenligning mellom ulike kategorier av selskaper etter besvarelse i
tidligere undersgkelser vagre fruktbar. Vi har bl.a. testet for om svarprosentene er signifikant
forskjellig mellom selskaper, etter hvilke branger de tilherte i 1997 (undersekelsen i 1999).
Men, ettersom ulike undermengder av selskaper besvarte skjema i 1999 og 2000, vil ikke en
dik evaluering omfatte alle selskaper.

3 Selskaper som utgér er enten opphert/fusionert, uten aktivitet eller uten petrorelevans.



Vi har kunnet sammenligne en starre andel av utvalget i 2000, ved & bruke selskapenes
registrerte omsetningstall fra innsendte regnskap til Brenngysund (Dun& Bradstreet).
Omsetningstall som indikator for sterrelse, kan avslere om selskaper som har svart er
signifikant sterre eller mindre enn selskaper som ikke har besvart.

For afinne ut om disse forskjellene mellom selskaper som har besvart /ikke besvart er statistisk
signifikante har vi kjert sdkalte chi-kvadrat tester og t-tester pa forskjellene mellom gruppene.
Chi-kvadrat test angir om fordeling i en matrise (f.eks. to kategorivariabler, krysstabulert mot
hverandre) avviker signifikant fra en statistisk tilfeldig fordeling. T-testen angir om forskjeller
mellom gjennomsnittsverdier i to ulike grupper av enheter er signifikant ulik en tilfeldig
fordeling. Statistisk signifikans av t-testen angir med hvilken sannsynlighet forskjellene i
utvalget er forarsaket av reelle forskjeller i populasjonen. Forskjeller som er signifikant pa 5%-
nivd, er med 95% sannsynlighet ikke resultat av tilfeldigheter. Ingen av forskjellene mellom
gruppene er signifikant pa verken 5% eller 10% niva.

Selv om disse formelle testene ikke indikerer skjevheter i besvarelsene relativt til utvalget, vil vi
likevel peke pa at foretaksenhetene i utvalget er svaat heterogene i starrelse. Inkludering eller
utelatelse av store enkeltselskaper vil kunne ha stor betydning for summerte fordelinger av
omsetning og sysselsetting, og de konklusioner som trekkes pa grunnlag av disse summene.
Mer om dette fenomenet falger i kapittel 3.



2. Fordeling av besvar elser

2.1 Inndeling av selskaper i internagonaliseringskategorier

En gjennomgang av enkeltspgrsmalene i sperreskjemaet forutsetter en hensiktsmessig inndeling
av selskaper/besvarelser etter deres status i forhold til internagonalisering av virksomheten.
Var inndeling i foretakskategorier bygger pa erfaringer fra tidligere undersgkelser, kfr. kapittel
1.

Fremgangsmate

| hovedsak bygger inndelingen pa om selskapene har oppgitt en utenlandsandel av omsetningen
i petroleumsmarkedet (dvs. spersmd 3.2b >0). Dersom dette er tilfelle, og ogsa spersmalene
12 og 13 (om grunner til foretakets internagonale satsing m.m.) i skjemaet er besvart, regnes
selskapet som internagonalisert.

Enkelte selskaper har imidlertid noe utenlandssalg til petroleumsvirksomhet (1-5%) uten at de
"har satset internagonat”. Dette kan vaae sag innen konsern eller mer tilfeldige oppdrag.
Disse selskapene har derfor besvart spersmdl 14, "Hvaer de viktigste grunner for at foretaket
ikke solgte sine varer eller tjenester i det internagonale petroleumsmarkedet i 19997" Disse
selskapene regnes derfor ikke som internagonalisert, men regnes med blant selskapene uten
utenlandssalg. (Dette dreler seg om 15 selskaper med til sammen 94 millioner i salg utenfor
Norge).

Mellom selskapene uten petro-relatert utenlandssalg (dvs. sparsmd 3.2b=0, eller ubetydelig

utenlandssalg, som nevnt ovenfor), skiller vi mellom:

1. Selskaper som velger 8 vage bare i Norge (har svart med verdi lavere enn 3 eller 4 pa
spegrsmal 14.2)

2. Selskaper som bare har salgsrettigheter for Norge (har svart bekreftende med verdi 3 eller
4 paspearsmd 14.2: "Har bare salgsrettigheter for Norge”)

Som tabell 2.1 nedenfor viser utgjer selskaper med internagonalt salg (etter var avgrensning),
nag halvparten av selskapene som har besvart vart skjema.

Tabell 2.1 Selskaper etter internagonaliseringsstatus

Intkat1 Antall Prosent
1 | (Velger) bare petro-relatert salg i Norge 63 30,1%
2 | Har bare salgsrettigheter i Norge 42 20,1%
3 | Har salg til petro-virksomhet i utlandet 104 49,8%
Totalt 209 100,0%




2.2 Gjennomgang av enkeltspegrsmal i skjema for 1999-data

| de felgende avsnitt vil besvarelsene av sparreskjemaet bli presentert sekvensielt punkt for
punkt, i hovedsak ved hjelp av tabeller. Til tabellene vil vi knytte kommentarer som detaljerer
hvilke brangjer, sterrelsesgrupper, internagonaliserings- og andre kategorier av selskaper som
markerer seg i forhold til andre.

Sparsmal 2: Foretakets eierforhold

| alt 194 av 209 selskaper kan fordeles samtidig etter de to undersparsmdlene om relasjoner til
andre foretak. Det er spersmdlet om utenlandsk eierandel som har en relativt hgy andel
ubesvart, noe som kan skyldes uklarhet i skjema, eller at 100% norskeide foretak hopper over
uten & markere verdi=0%. Som tabell 2.2 viser er hovedtyngden av selskapene norskeide og
selvstendige, eller datterselskap i norsk konsern. Vi har likevel en gruppe pa 42 selskaper
(21%) som er detre av utenlandske konsern. Selv om naa halvparten av de selskapene som har
bare rettigheter for Norge er 51 —100% utenlandseid, betyr ikke dette at alle utenlandseide er
begrenset til Norge. Mer enn en tredjedel har ogsa utenlandssalg.

Tabell 2.2. Foretakets elerforhold

Utenlandsk Selvstendig/ Datterselskapi | Morselskap i Total Prosent
elerandd uavh. foretak konsern konsern
0% 69 55 8 132 | 68,0%
1-32% 3 3 6 12 6,2%
33-50% 3 3 - 6 3,1%
51 -100 % 2 42 - 44| 22, 7%
Totd 77 103 14 194
Prosent 39,7% 53,1% 7.2% 100 %

Sparsmal 3: Foretakets omsetning, totalt, petro-relatert og utenlands

Samtlige selskaper har besvart spgrsmalene om omsetning, totalt, petro-relatert og utenlands.
Nedenfor har vi fordelt selskapene i kategorier etter total omsetningsstarrelse, og listet hvilken
summert omsetning som harer hjemme under hver foretakskategori.

| tabell 2.3.1 nedenfor er selskapene fordelt etter total omsetning 1 1999. Tallene vitner om en
sterk konsentrasion rundt de starste enhetene. Av den totale omsetningen pa 54,5 Mrd.kr
tilhgrer vel 80%, de 15% av selskapene som har en total omsetning pa mer enn 250 mill. kr.

Dette skyldes ogsa at verdier produsert i mindre foretak delvis inkluderes i de omsetnings-
verdier som fremstar som leveranser fra store foretak. Med andre ord foreligger en hierarkisk
struktur av underleveranser, fordi delleveranser, komponenter og utstyr samles i store
integrerte duttprodukter, f.eks. plattformmoduler. Verdiskaping per foretak kunne vaat et
bedre mal, men dette har vi ikke direkte bedt om andag pa i denne undersgkelsen. | stedet
henviser vi til tall for sysselsetting, som kan tjene som en indikator pa verdiskaping.



Tabell 2.3.1 Foretaketstotale omsetning i 1999, etter starrelse. Sum omsetning per

starrelseskategori.

Omsetningskategorier, Antall Prosent | Sum Prosent

total omsetning Mill. kr

Mindre enn 10 mill. 26 12,4% 142 0,3%

10 til 50 mill. 83 39,7% 2172 4,0%

51 til 100 mill. 30 14,4% 2082 3,8%

101 til 250 mill. 38 18,2% 6589 12,1%

Mer enn 250 mill. 32 15,3% 43579 79,9%
Tota 209 100% 54564 100 %

| tabell 2.3.2 er selskapene fordelt etter den omsetning som er relatert til petroleumsvirksomhet
i 1999. | forhold til tabell 2.3.1 er omsetningen i enda hayere grad konsentrert hos de starste
foretakene. Av den petroleumsrelaterte omsetningen pa 38,1 Mrd.kr tilherer 78,6%, de 11,5%
av selskapene som har en slik omsetning pa mer enn 250 mill. kr.

Tabell 2.3.2 Foretakets omsetning relatert til petroleum i 1999, etter sterrelse. Sum
omsetning per starrelseskategori.

Omsetningskategorier, Antall Prosent | Sum Prosent
petro-relatert omsetning Mill. kr
Mindre enn 10 mill. 50 23,9% 255 0,7%
10 til 50 mill. 85 40,7% 2085 5,5%
51 til 100 mill. 27 12,9% 1957 5,1%
101 til 250 mill. 23 11,0% 3874 10,2%
Mer enn 250 mill. 24 11,5% 29966 78,6%
Tota 209 100% 38137 100 %

Tabell 2.3.3 viser de 104 selskapene med internagionalt, petroleumsrelatert salg, fordelt etter
starrelse pa dette salget i 1999. Halvparten av selskapene har under 10 millioner kr i dik
omsetning, og deres salg utgjer under 2% av det samlede salget. Igjen ser vi ogsa en gkende
konsentrason om selskapene med sterst omsetning, som tar hand om det meste. Av den
petroleumsrelaterte utenlandsomsetningen pa 8,98 Mrd.kr, kan 80,9% tilskrives de 6,7% av
selskapene som har en sik omsetning pa mer enn 250 mill. kr.

Tabell 2.3.3 Foretakets utenlands omsetning relatert til petroleum i 1999, etter sterrelse.

Sum omsetning per starrelseskategori.

Omsetningskategorier, Antall Prosent | Sum Prosent
utenlands petro-omsetning Mill. kr
Mindre enn 10 mill. 52 50,0% 170 1,9%
10 til 50 mill. 37 35,6% 791 8,8%
51 til 100 mill. 6 5,8% 397 4,4%
101 til 250 mill. 2 1,9% 354 3,9%
Mer enn 250 mill. 7 6,7% 7270 80,9%
Tota 104 100% 8983 100 %




Sparsmal 4: Foretakets sysselsetting, totalt, petro-relatert og utenlands

Nag samtlige selskaper har besvart spersmdlene om sysselsetting, totat, petro-relatert og
utenlands. Nedenfor har vi fordelt selskapene i kategorier etter total sysselsetting, og listet
hvilken summert sysselsetting som herer hjemme under hver foretakskategori. | tabell 2.4.1 er
selskapene fordelt etter total sysselsetting i 1999. Ikke uventet vitner ogsa disse tallene, i likhet
med omsetningstallene ovenfor, om en sterk konsentrason rundt de starste enhetene. Av totalt
29.499 sysselsatte tilharer vel 73%, de 13,4% av selskapene som har flere enn 250 sysselsatte.

Tabell 2.4.1 Foretaketstotale sysselsetting i 1999, etter starrelse. Sum sysselsetting per
starrelseskategori.

Sysselsettingskategorier, Antall Prosent | Sum Prosent
total sysselsetting Syss.
Faare enn 10 syss. 37 17,7% 184 0,6%
10 til 50 syss. 95 45,5% 2426 8,2%
51 til 100 syss. 31 14,8% 2271 7,7%
101 til 250 syss. 18 8,6% 3123 10,6%
Mer enn 250 syss. 28 13,4% 21495 72,9%
Totd 209 100% 29499 100 %

| tabell 2.4.2 er selskapene fordelt etter den sysselsetting som er relatert til petroleums-
virksomhet i 1999. | forhold til omsetningstallene i tabell 2.3.2, er ikke sysselsettingen i like
stor grad konsentrert hos de starste foretakene. (Kfr. kommentarer angdende underleveranser
og verdiskaping under sparsmdl 3 ovenfor. Sysselsetting som aktivitetsmad neytraliserer de
problemer med dobbelttelling som hefter ved omsetningstall). Av de 18.584 petroleums-
relaterte sysselsatte tilharer 66,1%, de 8,7% av selskapene som har flere enn 250 slike syssel-
satte.

Tabell 2.4.2 Foretakets sysselsetting relatert til petroleum i 1999, etter starrelse. Sum

sysselsetting per starrelseskategori.

Sysselsettingskategorier, Antall Prosent | Sum Prosent
petro-relatert sysselsetting Syss.
Faare enn 10 syss. 68 32,9% 252 1,4%
10 til 50 syss. 86 41,5% 2256 12,1%
51 til 100 syss. 24 11,6% 1729 9,3%
101 til 250 syss. 11 5,3% 2060 11,1%
Mer enn 250 syss. 18 8,7% 12286 66,1%
Totd 207 100% 18584 100 %

Tabell 2.4.3 viser 103 av de 104 selskapene med internagonalt, petroleumsrelatert salg, fordelt
etter petroleumsrelatert sysselsetting i utlandet 1 1999. Hele 65% av disse selskapene har ingen
dik sysselsetting. | tabell 2.4.3 ser vi ogsa den mest markerte konsentrasjon om selskapene
med starst sysselsetting. Av de 2.210 petroleumsrelaterte utenlandssysselsatte kan 76,4%
tilskrives de 2,9% av selskapene som har mer enn 250 sysselsatte utenlands.



Tabell 2.4.3 Foretakets utenlands sysselsetting relatert til petroleum i 1999, etter

starrelse. Sum sysselsetting per sterrelseskategori.

Sysselsettingskategorier, Antall Prosent | Sum Prosent
utenlands petro-syssels. Syss.
Ingen sysselsatte utenlands 67 65,0% 0 0,0%
1 til 10 syss. 20 19,4% 49 2,2%
10 til 50 syss. 11 10,7% 267 12,1%
51 til 100 syss. 1 1,0% 81 3,7%
101 til 250 syss. 1 1,0% 124 5,6%
Mer enn 250 syss. 3 2,9% 1689 76,4%
Tota 103 100% 2210 100 %

Sparsmal 5: Foretakets andel FoU i 1999

| alt 208 av 209 selskaper har besvart spgrsmalet om hvilken andel av omsetningen i 1999 som
ble brukt til forsknings- og utviklingsoppgaver. | tabell 2.5 er svarene pa sparsmd 5 koblet til
foretakenes totale omsetningstall. Summene som i tabell 2.5 er listet per kategori FoU-andel,
kan ikke direkte regnes om til FoU-belgp, men tabell 2.5.1 kan likevel gi en pekepinn, mht.
hvor tyngden av virksomheten befinner seg pa en dik FoU-skala. De 93 selskapene som har
72,2% av samlet omsetning, bruker sdledes mellom 0,1 og 2,0% av denne til FoU. De 19
selskapene som bruker mer enn 8% pa FoU har bare 1,7% av samlet omsetning.

Vi har ogsa sett pd andel FoU mot utenlansk eierandel. Forholdet er ikke entydig. Det ser ut til
at foretak som er (del)eid fra utlandet har en sterre andel med 0% FoU, men at andelen med 5—
8 % FoU ogsa er hgyere blant selskapene med hay utenlandsk eierandel.

Tabell 2.5 Andel FoU av total omsetning. Total omsetning summert per kategori FoU-
andel.

FoU-andel av total omsetning | Antall Prosent | Omsetn. Prosent
i mill .kr

Null 56 26,9% 5916 10,8%
0,1 til 2,0% 93 44, 7% 39377 72,2%
2,1til 4,0% 19 9,1% 5628 10,3%
4,1 til 8% 21 10,1% 2709 5,0%
Mer enn 8% 19 9,1% 914 1,7%

Tota 208 100% 54544 100%

10



Sparsmal 6. (1-9) : Viktigste markedssegment i 1999

Alle 209 selskaper har besvart sparsmdlet om viktigste markedssegment (bransie) i 1999. |
tabell 2.6.1 er svarene pa spersmal 6 koblet til foretakenes petroleumsrelaterte omsetningstall i
alt, og i tabell 2.6.2 er svarene pa sparsmd 6 koblet til foretakenes petroleumsrelaterte
omsetning i utlandet.

Saalig med hensyn til tabell 2.6.2 gjelder det at volumet i segmentet "Marine tjenester /
utstyr”, i forhold til tidligere undersgkelser har en sterre tyngde, mens de tre farste segmentene
i tabellen har en tilsvarende redukgon. Mer om sammenligning med tidligere undersekelser
felger i kapittel 3. Her vil vi likevel peke pa at tre selskaper (rig-operatarer/rederier) i ”Marine
tjenester / utstyr”, til sammen har 4,5 mrd. i utenlands petro-omsetning. Dette er 50% av totalt
petroleumsrelatert utenlandssalg som er omfattet av var undersekelse. Sparsmdlet er i hvilken
grad dette reflekterer svingninger i internagonale markeder i 1999, eller er et utrykk for en
skjev representagon mht. markedssegmenter i besvarelsene vi har mottatt.

Tabell 2.6.1 Viktigste markedssegment. Petroleumsrelatert omsetning i alt, summert per
segment.

M ar kedssegment Antall Prosent | Sum Prosent
Mill.kr

Seismikk og reservoaran. 5 2,4% 604 1,6%

Boring og brgnntjenester 15 7,2% 3278 8,6%

Engineering 19 9,1% 369 1,0%

Fabrikagon av moduler 30 14,4% 14867 39,0%

systempakker

Utvikling, prod., install. av 51 24,4% 6683 17,5%

tekniske produkter

Forhandler av tekniske 23 11,0% 823 2,2%

produkter

Drift og vedlikehold 34 16,3% 1677 4,4%

Marine tjenester / utstyr 20 9,6% 9662 25,3%

Annet 12 5,7% 174 0,5%
Tota 209 100% 38137 100 %
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Tabell 2.6.2 Viktigste markedssegment. Summert utenlands petroleumsrelatert

omsetning per segment.

M ar kedssegment Antall Prosent | Sum Prosent
Mill.kr

Seismikk og reservoaran. 5 4,8% 357 4,0%

Boring og brgnntjenester 7 6,7% 70 0,8%

Engineering 10 9,6% 75 0,8%

Fabrikagon av moduler 13 12,5% 1379 15,4%

systempakker

Utvikling, prod., install. av 38 36,5% 1964 21,9%

tekniske produkter

Forhandler av tekniske 7 6,7% 71 0,8%

produkter

Drift og vedlikehold 9 8,7% 60 0,7%

Marine tjenester / utstyr 13 12,5% 4991 55,6%

Annet 2 1,9% 13 0,1%
Tota 104 100% 8979 100 %

Spersmal 6.10: Subsea produksjondasninger som andel av omsetning i 1999

Til sammen 205 selskaper har besvart spgrsmdlet om hvor stor del av foretakets omsetning i
1999 som er rettet inn mot subsea produksjonsigsninger. | tabell 2.6.3 er svarene pa sparsmal
6.10 koblet til foretakenes omsetningstall i petroleumsrelatert virksomhet, men tabellen viser
ikke omsetningsvolum i subsea produksons@sninger.

Av tabell 2.6.3 nedenfor fremgar det at de 16 selskapene i kategorien med hgyest andel subsea
i omsetningen, star for hele 27% av den totale petroleumsrelaterte omsetningen. Andelen
selskaper med 76-100% subsea inndag er hgyest i segmentet Marine tjenester / utstyr.

Tabell 2.6.3 Andel subsea av total omsetning. Summert petroleumsrelatert omsetning

per kategori subsea-andel.

Antall Prosent | Sum Prosent

Subsea-andel omsetning Mill.kr
Null 85 41,5% 1471 38,6%
1 til 25% 89 43,4% 12082 31,7%
26 til 50% 10 4,9% 742 1,9%
51 til 75% 5 2,4% 241 0,6%
76 til 100% 16 7,8% 10294 27,0%

Tota 205 100% 38070 100%
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Sparsmal 6.11: Viktigste kunders virksomhet

Til sammen 206 selskaper har besvart sparsmalet om hvilken virksomhet foretakets viktigste
kunder driver. | tabell 2.6.4 er svarene pa sparsma 6.11 koblet til foretakenes omsetningstall i
petroleumsrelatert virksomhet.

Ettersom foretakene blir bedt om & oppgi de viktigste av sine kunder er det naturlig at svarene
tenderer nedover i tabellen, i retning oljeselskapene. Det er likevel bemerkelsesverdig i tabell
2.6.4, at hele 58,3% av foretakene er i direkte inngrep med oljeselskap og regner disse som
sine viktigste kunder. For mindre selskaper er nok en dik direkte kontakt med oljeselskapene
mest aktuell i forbindelse med driftsoppgaver.

Tabell 2.6.4 Viktigste kundersvirksomhet og petroleumsrelatert omsetning per kategori

Viktigste Antall Prosent
kundersvirksomhet
Kompetanse/tjeneste leverander 10 4,9%
Produktleverander 19 9,2%
Systemleverander 14 6,8%
Totalleverander 43 20,9%
Oljeselskap 120 58,3%
Tota 206 100%

Sparsmal 7: Utenlands petroleumsomsetning fordelt pa regioner

Alle 104 selskaper med salg utenlands har i spersmd 7 fordelt dette andelsvis per forhands-
definerte regioner. | tabell 2.7 er svarene pd spersmd 7.1-10 koblet til foretakenes
omsetningstall i petroleumsrelatert virksomhet og summert per region. Tabell 2.7 viser ogsa
hvilken internagonal region som er foretakets viktigste (med starst omsetning). Dette er bare
mulig & vise for 90 av 104 selskaper. For 10 av de gvrige 14 foretak er UK/Nordsgen eks.
Norge, en av to viktigste. Mer om regional fordeling og endringer over tid falger i kapittel 3.

Tabell 2.7. Utenlands petroleumsomsetning fordelt pa regioner og antall foretak per
foretakets starste region.

Sum i | Prosent Starste Prosent

Regioner mill.kr | n=104 region n=90
UK/Nordggen eks. Norge 3971 44 2% 48 53,3%
USA/Canada 989 11,0% 12 13,3%
Brasil/Venezuela 1754 19,5% 4 4,4%
Iran/Emiratene 124 1,4% 1 1,1%
Russland/K aspiske hav 33 0,4% 3 3,3%
Middelhavet/N-Afrika 81 0,9% 1 1,1%
Angola/Nigeria 574 6,4% 4 4,4%
Sorgst-Asia/Australia 740 8,2% 12 13,3%
Annet 715 8,0% 5 5,6%

Totalt 8981 100% 90 100%
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Spersmal 8: Foretakets lgnnsomhet i Norge og utlandet

| alt 206 av 209 selskaper har besvart sparsmalet om hvilken lgnnsomhet (driftsresultat i % av
omsetningen) foretakets petroleumsaktiviteter i Norge hadde i 1999. | tabell 2.8.1 er svarene
pd sparsmd 8.1 koblet til foretakenes internagonaliseringsstatus. Selskaper med "Bare
rettigheter i Norge” har, i forhold til andre selskaper, lavere andel i den laveste kategorien
(negativ), og hayere i den hgyeste (15% og mer).

Tabell 2.8.1 Driftsmargin i virksomhet i Norge, mot statusinternagonalisering. Prosent
av antall selskaper i hver status.

Driftsresultat i % | Baresalgi | Barerett. Sagi Totalt | Prosent

av omsetning, Norge i Norge (41) | utlandet

Norge (61) (104)

Negativ 13,1% 2,4% 16,3% 26 12,6%

0 til 4% 27,9% 31,7% 21,2% 52 25,2%

5 til 9% 27,9% 34,1% 32,7% 65 31,6%

10 til 14% 21,3% 12,2% 21,2% 40 19,4%

15% og mer 9,8% 19,5% 8,7% 23 11,2%
Tota 100% 100% 100% 206 100%

Tabell 2.8.2 Driftsmargin i virksomhet i utlandet, mot viktigste markedssegment.

Prosent av antall selskaper i hvert segment.
Driftsresultat i % av omsetning utenlands
<0% |0% -[5% -|{10% -|15%+ | Tota
4% 9% 14%

M ar kedssegment
Seismikk og 60,0% | 20,0% | 20,0% 100%
reservoarana. (5
Boring og 42,9% 28,6% | 28,6% 100%
brenntjenester (7)
Engineering 20,0% | 30,0% | 20,0% | 30,0% 100%
(10)
Fabr. av moduler 455% | 54,5% 100%
systempakker (11)
Utvikling, prod., 56% | 250% | 41,7% | 22,2% 56% | 100%
install. tekn. prod. (36)
Forhandler av tekn. 33,3% | 16,7% | 16,7% 33,3% | 100%
produkter (6)
Drift og vedlikehold 11,1% | 22,2% 22,2% | 444% | 100%
9)
Marine tjenester / 231%| 30,8% | 30,8% | 154% | 100%
utstyr (13)
Annet 50,0% | 50,0% | 100%
(2)
Tota n= 13 24 31 20 11 99
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Av 104 foretak med internagonalt salg har 99 besvart sparsmdlet om hvilken lgnnsomhet
(driftsresultat i % av omsetningen) foretakets petroleumsaktiviteter i utlandet hadde i 1999. |
tabell 2.8.2 ovenfor er svarene pa spersmd 8.2 koblet til foretakenes viktigste markeds-
segment. Ved lesing av tabell 2.8.2 bar man merke seg at det innenfor de fleste segment er
relativt fa foretak. Nar 60% av foretakene innen Seismikk og reservoaranalyse har negativ
driftsmargin, er dette likevel bare 3 foretak.

Sparsmal 9: Foretaketsrelag oner til kunder og samarbeidspartnere

Sparsmdlene 9.1 og 9.2 er inkludert i skjema ut fra et gnske om & avdekke mulig tilknytning til
industrielle miljger (nagingsklynger). Tabell 2.9.1 viser i hvilken grad foretakene mener dike
samarbeidsrelagoner med ulike akterer foreligger. Tabell 2.9.2 indikerer viktigheten av samar-
beidsrelagoner for foretakets virksomhet. Det er ingen direkte kobling mellom de enkelte
delene av sparsmalsgruppene 9.1 og 9.2.

Tabell 2.9.1 Grad av foretakets samarbeidsrelag oner til ulike akterer. Skala O (ingen) til
4 (sterke).

0 1 2 3 4 Tota

Aktorer Ingen Sterke
Kunder 0,5% 0,5% 10,7% | 49,0% | 39,3% | 100%
(206)
Leverandarer 3,9% 6,3% 26,3% | 37,1% | 26,3% | 100%
(205)
Foretak i brangen 19,4% | 26,0% |35,2% |16,3% |3,1% 100%
(196)
FoU-institugoner 37,2% |28,6% |20,4% |8,7% 5,1% 100%
(196)
Utenl. selskap 23,7% | 20,1% |26,3% |17,0% |12,9% | 100%
(194)

Tabell 2.9.2 Viktighet av samarbeidsrelag oner for ulike deler av foretakets virksomhet.
Skala 0 (ikke) til 4 (sveert).

0 1 2 3 4 Tota

Aktiviteter Ikke Svaat

Utvikling av 90% | 11,6% | 20,6% | 33,7% | 251% | 100%
teknologi (199)
Leveranse av 11,3% | 14,4% | 24,6% | 33,3% | 16,4% | 100%
kapasitet (195)
Redukson av 10,3% | 17,5% | 28,4% | 258% | 18,0% | 100%
kostnader (194)
Markedsadgang i 2,5% 75% | 16,9% | 31,3% | 41,8% | 100%
Norge (194)
Markedsadgang i 21,6% 93% | 18,0% | 27,3% | 23,7% | 100%
Utlandet (194)

Sterkest i tabell 2.9.1 er relagoner til kunder, mens FoU-institugoner betyr lite. Samtidig er
markedsadgang i tabell 2.9.2 markert viktigere enn utvikling av teknologi. Dette indikerer ikke
sterke nagingsklynger.
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Sparsmal 10.1 : INTSOK s pavirkning pa utenlandssatsing

Alle selskaper, uansett internagonaliseringsstatus, er blitt bedt om a besvare spgrsma 10.1 om
INTSOKS pavirkning, og en hgy andel har gjort dette. | praksis har selskaper uten
utenlandssalg, saarlig de som bare har rettigheter for Norge, "nullet” seg gjennom spgrsmalet.
Det er derfor mer relevant a liste bare svarene til selskaper med internagonalt salg. For disse
vil bade INTSOK s arbeid og problemstillingene i spersmdlet ha relevans.

Nedenfor har vi oppsummert svarene til alle foretak med utenlandssalg i tabell 2.10.1.a. Vi har
ogsa tatt for oss de INTSOK-partnere i vart materiale som har besvart, og listet deres svar
aenei tabell 2.10.1.b. ikke uventet har INTSOK -partnere gjennomgaende et mer positivt bilde
av INTSOKSs betydning. Saglig er "Kunnskap om nye markeder” en dimengon som vekt-
legges, mens INTSOK s pavirkning naturlig nok er mindre viktig for en "Konkret satsing i
utlandet”.

Tabell 2.10.1.a Grad av INTSOK -pavirkning pa ulike aktiviteter, for alle foretak med
utenlandssalg. Skala O (ingen) til 4 (sveert).

0 1 2 3 4 Tota

Aktivitet Ingen Svaat

Kunnskap om nye 39,8% | 252% | 24,3% 9,7% 1,0% | 100%
markeder (103)
Viljetil satsing i 53,9% | 21,6% | 16,7% 5,9% 2,0% | 100%
utlandet (102)
Etablering av 51,5% | 20,4% | 22,3% 3,9% 1,9% | 100%
kontakter ute (103)
Konkret satsing i 60,8% | 18,6% | 15,7% 3,9% 1,0% | 100%
utlandet (102)

Tabell 2.10.1.b Grad av INTSOK -pavirkning pa ulike aktiviteter, for INTSOK -partnere.
Skala 0 (ingen) til 4 (sveert).

0 1 2 3 4 Tota

Aktivitet Ingen Svaat

Kunnskap om nye 12,1% | 18,2% | 36,4% | 30,3% 3,0% | 100%
markeder (33)
Viljetil satsing i 344% | 18,8% | 28,1% | 15,6% 3,1% | 100%
utlandet (32)
Etablering av 18,8% | 25,0% | 40,6% | 12,5% 3,1% | 100%
kontakter ute (32)
Konkret satsing i 43,8% | 18,8% | 28,1% 9,4% -|  100%
utlandet (32)
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Spersmal 10.2 : Foretaketsforhold til bruk av internett

Bare 4,3% av foretakene i undersgkelsen har ingen form for internetteksponering. Tabell
2.10.2 nedenfor oppsummerer hvilke eksponeringsformer de gvrige 95,7% av selskapene gjer
bruk av.

Tabell 2.10.2 Foretaketsforhold til bruk av internett

Internetteksponering Ja Nei Total
(n=209)
Ingen eksponering 4,3% | 95,7% 100%
Har egen hiemmeside 775% | 22,5% 100%
Er listet og oppdatert pa leveranderlister 57,9% | 42,1% 100%
Satser aktivt painformasjons-formidling pa internett 48,8% | 51,2% 100%
Satser aktivt pa utvikling av e-handel 225% | 77,5% 100%

Sparsmal 11 : Hvilke salgskanaler er viktigi ulike markeder

Med spgrsmd 11 er vi ute etter selskapenes erfaringer fra egen virksomhet, per region. Til
nagre regioner, eller til regioner med svak lokal infrastruktur, skjer gjerne salget i hovedsak fra
Norge. Over tid kan man for et gitt foretaks utenlandssatsing gjerne ogsa se en bevegelse mot
kanaene til hagyre i tabell 2.11. Dessuten kan valg av salgskanal vage avhengig av hva dags
produkter/aktiviteter som er viktigst i hver region.

Tabell 2.11. Viktigste salgskanaler i ulike markeder (regioner).

Salgfra | Agent/ | Eget Sam- Egen Total
Norge | Gross. | sags arbeids- | prod. i
Region selsk. selsk. utland
UK/Nordg@en 51,9% 9,9% | 19,8% 12,3% 6,2% | 100%
eksklusive Norge (81)
USA/Canada 28,6% | 28,6% | 19,0% 16,7% 7,1% | 100%
(42)
Brasil/Venezuela 36,0% | 24,0% | 16,0% 20,0% 4,0% | 100%
(25)
Iran/Emiratene 2713% | 27,3% | 27,3% - 18,2% | 100%
(11
Russand/Kaspiskehav | 45,5% 9,1% | 18,2% 27,3% -|  100%
(11
Middelhavet/  Nord- | 61,5% | 15,4% 7,7% 7,7% 7,7% | 100%
Afrika (13)
Angola/Nigeria 53,3% | 13,3% | 20,0% 13,3% - |  100%
(15)
Serost-AsialAustraia 20,6% | 44,1% | 17,6% 8,8% 8,8% | 100%
(34)
Annet 57,1% - 7,1% 21,4% | 14,3% | 100%
(14)
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Spersmal 12 : Grunner til internag onal satsing

Sparsmd 12 er bare relevant for selskaper som har internasjonalt salg relatert til petroleums-
virksomhet.

Ser vi pa kolonnene med de to hayste verdiene (3 og 4) er de grunnene som tillegges starst
viktighet av flest spurte ” Sterre vekstmuligheter internagonalt” og ” Utnytte egne teknologiske
fortrinn”. | den andre enden av skalaen (med viktighet 0 og 1) finner vi at sveat fa mener det er
"For darlig lennsomhet i Norge” eller at det & ”Fa tilgang til rimeligere innsatsfaktorer” har
betydning.

Tabell 2.12 Viktighet av ulike grunner til foretaketsinternagonale satsing. Skala 0
(ikke) til 4 (sveart). Prosent av selskaper med internagonalt salg.

0 1 2 3 4 Tota
Forhold Ikke Svaat
Sviktende ettersparsel i Norge 93| 124| 289| 34,0 155 100%
(97)
Spre risiko pa flere markeder 11,2 133| 235| 337 184 100%
(93)
@ke volum for & oppna 73| 146 29,2| 333| 156| 100%
stordriftsfordeler (96)
Utnytte egne teknologiske 6,2 72| 206| 392 26,8 | 100%
fortrinn (97)
Felge med etablerte 10,2| 184 | 26,5| 265 18,4 | 100%
kundeforhold ut (98)
Fatilgang til ny kunnskap - 156 | 271| 240 24,0 94| 100%
lazring (96)
For darlig lennsomhet i Norge 344 31,3| 240 52 52| 100%
(96)
Fatilgang til rimeligere 281| 375| 17,7| 125 42| 100%
innsatsfaktorer (96)
Starre vekstmuligheter 31 31| 206| 412 32,0| 100%
internagonalt (97)
Tidlig akter i nye 189| 20,0| 316| 189 10,5| 100%
utvinningsprovinser (95)
Mgte konkurrenter i Norge pa 289| 24,7 330| 124 1,0| 100%
deres hovedmarkeder (97)
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Spersmal 13 : Problemer med & kommeinn pa markeder i utlandet.

Sparsmd 13 er bare relevant for selskaper som har internasjonalt salg relatert til petroleums-

virksomhet.

Med grunnlag i kolonnene med de to hayste verdiene (3 og 4), er det problemet som utpekes
som viktigst av flest spurte at det er "Vanskelig & fortrenge etablerte kundeforhold”. Ogsa
” Problemer med & konkurrere pa pris’ og " Manglende kontakt blant den innkjgpsansvarlige” er
viktige. De faareste har imidlertid problemer med & ”..konkurrere pd kvaditet” eller &
"..oppfylle leveringstidspunkt” og har gitt disse forholdene verdi 0 og 1.

Tabell 2.13 Viktighet av ulike problemer med a kommeinn pa markeder i utlandet.
Skala O (ikke) til 4 (svaert). Prosent av foretak med internagonalt salg.

0 1 2 3 4 Tota
Forhold Ikke Svaat
Manglende kunnskap om 83| 250| 31,3| 31,3 42 | 100%
relevante kjgpere (96)
Manglende kontakt blant 116| 16,8| 26,3| 40,0 53| 100%
innkjgpsansvarlige (95)
Problem med & finne en lokal 200| 31,6| 34,7| 137 - | 100%
partner til vV (95)
Politiske hindringer 16,7| 26,0| 198| 28,1 94| 100%
/protekgonisme (96)
Tilpasse seg den lokale 73| 208| 31,3| 281 12,5| 100%
forretningskultur (96)
Mangel palokal 21,3| 149 21,3| 330 9,6 100%
representason/salgskontor (94)
Mangel pa egen serviceavdeling 330 287| 223| 138 2,1| 100%
(94)
Mangel pa egen produksion 2800| 280| 237| 16,1 43| 100%
lokalt (93)
Vanskelig & fortrenge etablerte 129| 108 23,7| 38,7 14,0 100%
kundeforhold (93)
Problemer med & konkurrere pa 11,7| 202| 372| 160| 14,9| 100%
pris (94)
Problemer med & konkurrere pa 46,2 | 34,4| 161 1,1 22| 100%
kvalitet (93)
Problemer med & oppfylle 404 372| 128 2,1 7,4 100%
leveringstidspunkt (94)
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Spersmal 14 : Grunner for at foretaket ikke solgte varer eller tjenester i det
internag onale petroleumsmarkedet.

Sparsma 14 er bare relevant for selskaper som har salg relatert til petroleumsvirksomhet bare i
Norge. Vi har brukt underspgrsmdet, 14.2 "Har bare salgsrettigheter for Norge® til a
identifisere selskaper som ikke har muligheter til internagonalisering, kfr. punkt 1 i dette
kapittelet. Disse selskapene har svart med verdi 3 eller 4 pa spersmdl 14.2. Resten av mulige
grunner under sparsmal 14, betyr for disse selskapene svaat lite (de har stort sett fatt verdi=0).
Tabell 2.14 lister derfor kun selskaper som “velger” kun salg i Norge, som ikke er begrenset av
salgsrettigheter.

Av tabell 2.14 fremgdr det at "Hey nok lgnnsomhet i Norge” samt at man ”Mangler de rette
forretningskontakter” er viktige grunner (med verdi 3 og 4), for at foretaket ikke solgte
internagonalt i 1999. De grunner som skiller seg ut som lite viktige, er "Har ikke tilstrekkelig
produkgonskapasitet” og "Har ikke de rette produktene”.

Tabell 2.14 Viktighet av ulike grunner for at foretaket ikke solgte varer eler tjenester i
det internag onale petroleumsmarkedet. Skala O (ikke) til 4 (sveert). Prosent av foretak
som velger salg barei Norge.

0 1 2 3 4 Tota
Forhold Ikke Sveat
Tilfeldig variagon i ettersparsel i 576| 10,2| 20,3 6,8 51| 100%
1999 (59
Har bare salgsrettigheter for 86,4 51 8,5 - -| 100%
Norge (59)
Har ikke de riktige produktene 55,9 85| 220 85 51| 100%
(59)
Har ikke tilstrekkelig 559 | 16,9| 153 8,5 34| 100%
produksgonskapasitet (59)
Hoay nok aktivitet/ lannsomhet i 26,7| 10,0| 28,3| 16,7 18,3 | 100%
Norge (60)
Mangler kunnskap om intern. 333| 200| 26,7| 16,7 3,3| 100%
markedsmuligheter (60)
Mangler kunnskap om 339| 288| 153| 18,6 34| 100%
eksportvirksomhet (59)
Problemer med ledel seskapasitet 41,7| 20,0 26,7| 10,0 1,7| 100%
(60)
Har ikketilstrekkelige finansielle | 43,3 150 21,7| 150 50| 100%
ressurser (60)
Mangler de rette 220| 153 237| 27,1 11,9 | 100%
forretningskontakter (59)
Konkurransen internagonalt er 30,0 150| 250| 16,7 13,3 | 100%
for hard (60)
Den gkonomiske risikoen er for 30,0| 10,0| 350| 183 6,7 | 100%
hay (60)
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3. Sammenligning med tidliger e under sekelser, og anslag av totalt
utenlandssalg 1999

3.1 Datagrunnlaget: Foretaksniva

Tallene i denne rapporten baserer seg pa svar fra 209 leverandarer til petroleumsvirksomhet,
som i antall representerer nag 50% av utvalget vi opererer med. Etter foretaksstarrelse og
klassifisering av foretak pa bransier/markedssegmenter er det ingen systematiske skjevheter
mellom besvarelser og totalt utvalg (kfr. kapittel 1). Dette skulle indikere at datamaterialet kan
gi et representativt bilde av totalsituasionen. Det ma likevel understrekes at foretaksenhetene i
undersgkelsen er svaat heterogene, med store variagoner i sterrelse (omsetning og
sysselsetting). Endringer i enkelte av de sterste selskapene kan ha stor innvirkning pa
summerte fordelinger for alle foretak. Dette vil vaxe mer merkbart i undersgkelsen utfert |
2000, da den omfatter faare enheter enn de tidligere undersekelsene som er referert | kapittel
1.

Vi henvender oss i undersekelsen til foretak® (juridiske enheter), altsa ikke til divisioner som
Kvaaner Oil and Gas, eller til konsern som ABB Norge. | utvalget finnes foretak som er
relatert til hverandre gjennom eierskap. Vi kjenner ikke alle disse relagonene, men har forsekt
atahensyn til dette, sazlig for de starste konsernenes vedkommende.

« Store konsern bestdr gjerne av mange svaat ulike virksomheter (med petrorelevans), derfor
blir det vanskelig & besvare skjemaets vurderings- og klassifiseringsspersmd (f.eks. velge
viktigste markedssegment pa konsernniva).

» Store konsern inkluderer gjerne ogsa andre selskaper som ikke har petrorelevans.

o Store konsern inkluderer gjerne selvstendige utenlandske selskaper (uten ssalig kontakt-
flate m/Norge) men med hgy petrorelevans. Det betyr at hvis man ville regnet hele
Kvaaners virksomhet som norsk, undervurderer vi omfanget av norsk petro-rettet
virksomhet i utlandet. Det som i tilfelle utelates, er imidlertid en type virksomhet som bare
indirekte har betydning for verdiskaping og sysselsetting i Norge.

Vi har derfor siktet oss inn mot de enkelte, norske, foretak i store konsern. Vi sper de
foretakene som antas & ha hay petrorelevans, og utelater de gvrige. Foretakene som sparres
kan ogsa vage store og sammensatte og ha egne datterselskaper. Men, uansett gjelder det at vi
ikke vil inkludere samme virksomhet flere ganger. Dvs. vi sper ikke bade for et foretak og for
dets konsernmorselskap.

3.2 Endringer i “ldentiske” selskaper

Som nevnt i kapittel 1, bygger foreliggende undersgkelse pato tidligere undersgkelser, utfart i
1996 (med 1995-tall) og i 1999 (med 1997-tall). Totalutvalgene i disse undersokelsene er
delvis overlappende, men vi har forsgkt & snevre inn, ved & utelukke mindre og lite petro-
spesifikke foretak. Derfor har vi henvendt oss med sparreskjematil faare selskaper i 2000 enn i
1999, og undersekelsen i 1999 omfattet fagre selskaper enn det totale utvalget i 1996. | stedet
for & ga inn i detaljer omkring forskjeller i de totale utvalgene, vil vi her dokumentere hvor
mange foretaks besvarelser som kan sammenlignes mellom de ulike argangene.

*| teksten bruker vi " selskap” som synonymt med " foretak” .
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Tabell 3.1 nedenfor illustrerer sammenhengen mellom ulike &rganger av sperreskjema-data,
inklusive omsetningstall. ”Identiske” foretak kan vaae fugonert/figonert i perioden, men de
mest markerte nyskapningene, med skifte av foretaksnummer, skal ikke vaxe koblet mot
tidligere (beslektede) enheter.

Tabell 3.1 Besvarelser/foretak i undersgkelsen (1999-tall) ssmmenholdt med besvarelser
fra sammeforetak i to tidligere under sgkelser.

Besvarelser m/1997-tall: Besvarelser m/1995-tall:
Totalt 300 foretak Totalt 654 foretak
|dentiske
1997 & 1995: 284 foretak
Besvarelser m/1999- | Identiske |dentiske
tall: 1999 & 1997: 1999 & 1995:
Totalt 209 foretak 146 foretak 181 foretak
|dentiske
1999 & 1997 & 1995: 134 foretak

Tabell 3.1 illustrerer at det haye antalet tilgjengelige besvarelser med 1995-tall, gir et bredt
grunnlag for sammenligning av endringer i identiske foretak, mot 1995 som basis. Hele 284
identiske foretak har svart for bade 1995 og 1997. Det lavere antall besvarelser med 1997- og
1999-tall, og delvise overlapp mellom disse to datasettene, gir et svakere grunnlag for & trekke
konklugioner basert pa utvikling i identiske selskaper.

Tabell 3.2 nedenfor oppsummerer omsetningstall og relativ vekst mellom ulike ar, for kohorter
av identiske selskaper, dvs. grupper av selskaper som felges over 2 eller flere &r. Tabell 3.2
avdarer at datameterialet fanger opp stor vekst i omsetning innenfor petroleumsrelatert
industri, bade absolutt (i volum), og relativt innen kohortene.

Tallene for farste kohort i tabell 3.2, “Identiske 1997& 1995, bygger utelukkende pa tidligere
undersgkelser. For denne kohorten har vi det mest omfattende datagrunnlag. De neste tre
kohortene er alle relatert til arets undersakelse, med innsamlete 1999-tall. Selv. om antall
selskaper som ligger til grunn for de ulike sammenligninger mellom enkeltér varierer, er det
ikke markert inkonsistens mellom de estimat av relativ, prosentvis vekst som fremgar av de
ulike deler av tabellen.

Med hensyn til total petro-relatert omsetning tyder innholdet i tabell 3.2 pa at denne har hatt en
markert vekst, ca. 75% i perioden 1995 — 1997. | perioden 1997 — 1999 ser veksten ut til &
fortsette, men flater ut (15% vekst relativt til 1997, 90% til 100% vekst relativt til 1995-
nivaet).

Datamaterialet tyder ogsa pa at utenlands petro-relatert omsetning har hatt en markert vekst,

66% i perioden 1995 — 1997. | perioden 1997 — 1999 fortsetter veksten, men ogsa denne flater
ut (23% vekst relativt til 1997 og 75% til 85% vekst relativt til 1995-nivaet).
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Tabell 3.2 Omsetning og relativ vekst innen kohorter av identiske selskaper

Kohorter av Total petro- Utenlands petro- Utenlands
identiske selskaper omsetning omsetning, mill. kr. | andel av
mill. kr. petro-

omsetning,

|dentiske 1997 & 1995 1995: 25993 1995: 7268 28 %

284 foretak 1997: 45312 1997: 12089 27 %
Vekst: 74 % Vekst: 66 %

|dentiske 1999 & 1997 1997: 23986 1997: 5672 24 %

146 foretak 1999: 27667 1999: 6985 25 %
Vekst: 15 % Vekst: 23 %

Identiske 1999 & 1995 1995: 15531 1995: 3913 25 %

181 foretak 1999: 29164 1999: 6852 23%
Vekst: 88 % Vekst: 75 %

Identiske 1999 & 1997 1995: 12183 1995: 3597 30 %

& 1995 1999: 24187 1999: 6698 28 %
134 foretak Vekst: 99 % Vekst: 86 %

Andelen utenlandssalget utgjer av totalomsetning summert for ale selskaper, varierer mellom
ulike kohorter for samme &r. Ser vi pa endringer innen kohortene, er det bare for “Identiske
1999& 1997 at andelen er stigende. (Vi minner ogsa om at samlet utenlandsandel for de 209
1999-besvarelser alene, er 23,5%).

Tallene for omsetningsvekst i tabell 3.2 er nettotall. Disse tallene skjuler store svingninger i
enkeltforetaks omsetning. Tabell 3.3 nedenfor oppsummerer bruttobevegelser i omsetning
mellom ulike &rganger og hvor mange selskaper som rapporterte vekst eler fall i omsetningen.
| tabellen er det ogsd angitt hvor mange selskapers vekst som ma summeres, for a fa en sum
minst like stor som nettoveksten.

Tabell 3.3 viser at bruttoveksten sett i tabell 3.2, ikke pa noen méte er jevnt fordelt over ale
selskaper. Ser vi pa kohorten som kun omfatter de to seneste arene, “ldentiske 1999& 1997”,
er det bare marginalt flere selskaper som opplever vekst enn selskaper som har fallende petro-
omsetning. Dette gjelder béde totalt og mht. utenlandssalget®.

Ser vi palengre tidsrom, med basisi 1995, er forholdet gjennomgaende at 3-4 ganger sd mange
har vekst i stedet for fall i totalomsetning, og dobbelt s3 mange har vekst i stedet for fall i
utenlands omsetning.

Et annet trekk ved tabell 3.3 er at den synliggjer betydningen av store enkeltforetak, for de
totale summerte fordelingene vi viser i mange av tabellene. For kohorten “ldentiske
1999&1997” gjelder det at de 4 selskapene som har hgyest total petro-relatert omsetning, til
sammen har en omsetning som er starre enn hele kohortens netto vekst i total omsetning. For
samme kohort gjelder det at ett foretak alene har en vekst i utenlands petro-relatert omsetning
som er sterre enn hele kohortens netto vekst i utenlands petro-relatert omsetning.

® | forhold til representativitet i undersgkelsen kan dette betraktes som positivt. Det ser ikke ut til at foretak med
gkende utenlandsvirksomhet, i sterre grad enn andre er villig til & svare pa skjema.
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Dette innebagre at vekstraten i tabell 3.2 for denne kohorten, stér og faller med ett selskap.
Uten besvart skjema fra dette ene selskapet, ville tabell 3.2 indikert fallende utenlands petro-
relatert omsetning for identiske foretak 1999& 1997. For de to evrige kohortene som omfatter
1999-tall er det 3 foretak som til sammen tilsvarer hele nettoveksten i utenlands petro-relatert

omsetning.

Tabell 3.3 Bruttobevegelser i omsetningstall, innen kohorter av identiske selskaper

284 foretak

Kohorter av Total petro-omsetning, Utenlands petro-omsetning,
identiske selskaper mill. kr. mill. kr.
|dentiske 1997 & 1995 Brutto vekst: + 22360 Brutto vekst: + 7205

Brutto fall: - 3031

Brutto fall: - 2377

Antall med vekst: 217
Antall med fall: 48
Antall som minst utgjer

Antall med vekst: 91
Antall med fall: 52
Antall som minst utgjer

nettovekst: 60 nettovekst: 8
Identiske 1999 & 1997 Brutto vekst: + 7343 Brutto vekst: + 3170
146 foretak Brutto fall: - 3663 Brutto fall: - 1858

Antall med vekst: 76
Antall med fall: 63
Antall som minst utgjer

Antall med vekst: 46
Antall med fall: 44
Antall som minst utgjer

nettovekst: 4 nettovekst: 1
Identiske 1999 & 1995 Brutto vekst: +16468 Brutto vekst: + 5378
181 foretak Brutto fall: - 2835 Brutto fall: - 2439

Antall med vekst: 133
Antall med fall: 44
Antall som minst utgjer

Antall med vekst: 73
Antall med fall: 40
Antall som minst utgjer

Antall med fall: 29
Antall som minst utgjer
nettovekst: 20

nettovekst: 22 nettovekst: 3
Identiske 1999 & 1997 & Brutto vekst: + 14296 Brutto vekst: + 5275
1995 Brutto fall: - 2292 Brutto fal: - 2174
134 foretak Antall med vekst: 103 Antall med vekst: 54

Antall med fall: 28
Antall som minst utgjer
nettovekst: 3

3.3 Salgi Norge og utenlands per markedssegment

Tabell 3.4 viser petroleumsrettet omsetning etter bransje/segment fordelt pa foretak som bare
selger til norsk sokkel, og foretak som ogsa selger internasionalt. | tabell 3.4 angis hvor mye
disse sistnevnte foretakene leverer til norsk sokkel og til utenlandske petroleumsregioner. |
tabellen er det gitt absolutte omsetningstall i millioner kr, for ale besvarelser i 1999 og 1997,
ikke bare identiske foretak. (For relative 1999-tal, fordelt mellom segmenter, se tabellene
2.6.1 09 2.6.2 i kapittel 2).

| 1999 fremst&r Marine tjenester som det klart viktigste segment mht. utenlands salg. Denne
kategorien stér for hovedtyngden (56%) av salget som petroleumsrettede foretak i Norge har i
utlandet. (Dette md, som vist i forrige avsnitt, tolkes pa bakgrunn av at inkludering/utelatelse
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av enkelte store selskaper vil pavirke totalbildet. Vi savner svar fra viktige selskaper innenfor
Seismikk og reservoaranayse). Sammenlignet med 1997-tallene, har den relative andelen av
Marine tjenester vokst i forhold til alle andre segmenter, og ssalig er tilbakegangen for
Seismikk og reservoar stor. Ogsa Utvikling/produksgion av produkter har gatt noe tilbake, fra
28% til 22% av utenlands omsetning. Fabrikason av moduler o.l., som ogsa i 1999 har den
sterste andelen av petroleumsrelatert omsetning i alt (39%) har i tabellen ogsa en relativt stabil
andel av utenlandsomsetningen 15-17%.

Saalig er foretak innen Seilsmikk og reservoaranalyse og innen Marine tjenester internagonalt
forankret. | noe mindre grad gjelder det foretak innen Utvikling, produkgon og installagon av
tekniske produkter. Fabrikasion av moduler og lignende, som er blant de starste nar det gjelder
utenlandssalg, er imidlertid det i kraft av Sin samlete starrelse, og ikke fordi disse selskapene er
saalig internagonale. Disse foretakene er i all hovedsak rettet mot det norske markedet.

Tabell 3.4: Petroleumsrettet omsetning etter markedsorientering og brang e/ segment.
1999 og 1997. Alle besvarelser. Millioner kroner.

Viktigste brange Foretak kun med | Til Norge fra Til utenlandske | Totalt
(1997- inndeling) salg til Norge foretak somogsa | petroleums-
selger til utlandet | regioner

1999 1997 1999 1997 1999 |1997 |1999 |1997

n=105 |[n=165 |n=104 |n=135 |n=104 |n=135 |n=209 |n=300
Seismikk og reservoar |0 0 |247 1330 | 357 3928 | 604 5258
Boring og 3016 |3697 193 2441 |70 238 | 3278 6376
brenntjenester
Ingenigr-tjenester 151 952 143 1125 |75 672 |369 2749
Fabrikagon av moduler | 10787 [4381 |2701 11371 1379 |2391 |14867 |18143
o.l.
Produksion av 2602 4620 2878 10100
mekanisk utstyr o.l.
Prod. av elektro, instr. | 1088 89 |3631 3112 |1964 |1145 |6683 4346
edb.utstyr o.l.
Forhandler av 408 2088 345 1048 |71 194 (823 3330
mek./elektro utstyr
Drifts- og vedlikeholds- | 1140 1858 | 477 993 60 249 | 1677 3100
tjen.
Marine tjenester 606 482 4065 1040 4991 (2201 |9662 3723
Annet 133 1577 |28 47 |13 3 |174 1627
| alt 17328 |17726 |11830 |27128 |8980 |13898 |38137 |58752
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3.4 Regional fordeling av petro-rettet salg i utlandet

Tabell 3.5 viser regional prosentvis fordeling av petro-rettet salg i utlandet. Farste kolonne
giengir 1999-omsetning fordelt innen kohorten av identiske foretak 1999 & 19997. De neste
tre kolonnene viser fordeling for alle besvarelser i undersokelsene med 1999-data, alle med
1997-data og alle med 1995-data.

Ikke uventet er UK/Nordsgen (eksklusive Norge) i 1999 som tidligere, den klart viktigste
region for utenlandssalget. Det kan se ut til at den relative betydningen av salg i Nord-Amerika
er svekket, mens Sgr-Amerika og Vest-Afrika over tid blir viktigere. Pa bakgrunn av det vi vet
om store enkeltforetaks tyngde i en oppstilling som i tabell 3.5, er det likevel ikke tilrédelig &
trekke bastante konklusioner pa dette grunnlaget. Vi minner ogsa om tabell 2.7, som lister for
hver region, hvor mange foretak som har denne som sin viktigste i 1999.

Tabell 3.5: Petroleumsrelatert salg i utlandet, fordelt pa regioner

Petroleumsregion Kohort "ldent. Summert | Summert | Summert
(inndeling per 1997) 1999& 1997, 1999-data |1997-data |1995-data
for 1999

Nordsgen utenom Norge 42,8 44 2% 31,2 55.2
Nord-Amerika, GoM 14,7 11,0% 24,8 20.3
Ser-Amerika 8,9 19,5% 6,5 2.0
Midt-@sten 3,3 1,4% 5,2 1.0
Russland, Kaspiske hav 1,4 0,4% 2,1 0.2
Middelhavet, N-Afrika 1,0 0,9% 2,3 1.9
Vest-Afrika 3,1 6,4% 5,2 1.8
Serost-Asia, Australia 18,3 8,2% 20,0 16.7
Annet 6,5 8,0% 2,7 0.9
Sum 100% 100% 100% 100%
n= (146) (209) (300) (653)
Sum, mill.kr. 5677 8981 14043 15363

3.5 Andlag av totalt utenlandssalg®

Arene 1995 og 1997
Det samlete omfanget av petro-rettet salg i utlandet som norske foretak stér bak, ble for 1995
angdltt til 15,5 milliarder kroner (Kfr. SNF-Arbeidsnotat nr 16/1998).

Ved SNF ando man i 1999 ogsa samlet petro-rettet salg i utlandet i 1997, basert pa under-
sgkelsen med omsetningstall for 1997. Dette andaget bygget pa datamaterialet for kohorten
"ldentiske 1997& 1995, og er oppsummert nedenfor:

Foretakene i denne kohorten, hadde i 1995 et salg i utlandet pa 7.268 mkr (jfr. tabell 3.2). |
1997 var deres omsetning i utlandet 12.089 mkr, dvs. en vekst pa 66%. Hvis de gvrige vel
50% av foretakene i 1995-dataene, som ikke svarte pa undersgkelsen var for 1997, hadde en

© Alle bel@p er i |@pende, nominelle kroner.
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tilsvarende vekst, ville estimatet pa norske foretaks petro-rettede omsetning i utlandet i 1997
vage pavel 25 milliarder kroner.

Dette er trolig & ta for godt i, fordi det i denne perioden ogsd har skjedd endringer pa
selskapssiden, giennom oppkjep, sammenddinger og reorganiseringer, dik at det kan gjares
feildutninger. Sammendainger vil for eksempel bety at vi undervurderer salget som foretakene
i var undersgkelse i 1997, hadde i utlandet i 1995, fordi vi bare klarer & identifisere den ene av
de sammendatte bedriftene i 1995. Hvor mye det betyr, er umulig & . Men selv om
undervurderingen skulle vaare sa vidt stor som 2 milliarder kroner, vil vi anda salget i utlandet
til i overkant av 20 milliarder kroner. N&r vi gér inn i dataene og sammenlikner omfanget av de
enkelte selskapenes utenlandssalg i 1997 med hva de hadde i 1995, framkommer langt fra noe
entydig bilde av at alle har gkt sitt salg i utlandet, eller at mange har gkt dette veldig. Bare et
fatall kan sies & ha en meget sterk vekst, mens det ogsa er noen med meget sterk reduksjon.
Derfor er det lite som tyder pa at selskapsendringer preger utenlandssalget meget sterkt. Det
gjar at vi mener 22-24 milliarder kroner er et rimelig andag pa det samlete salget i utlandet
som petro-rettede foretak i Norge stér bak i 1997.

Totalt petro-rettet utenlandssalg i 1999

Vi vil anda det totale petroleumsrelaterte utenlandssalg for norske foretak i 1999, med
tilsvarende forutsetninger som gjengitt ovenfor mht. 1997. Basert pa det vi vet om vekst i
selskapene som har besvart vare sparreskjema, vil vi anda total vekst for ale relevante foretak
og derved sannsynliggjere et niva for 1999. Som tidligere nevnt er det en svakhet ved settet
med besvarelser for 1999, at det omfatter faare foretak enn i foregdende & og at resultatene
for 1999 er svaat sendtive for utelatelse av enkeltforetak. Pa den annen side har vi na
muligheten til & bygge et andag av volum pa utviklingen i flere kohorter av selskaper.

Figur 3.1 nedenfor bygger pa vekstandagene for utenlands petro-omsetning, som er gjengitt i
tabell 3.2. | figuren trekkes det en linje fra 1995-nivaet som har fatt verdi=100. Neste punkt er
basert p& kohorten " Identiske 1997& 1995 som ligger 66 prosentpoeng over 1995-nivaet. Fra
dette punktet er det tre alternative estimater av totalt niva for 1999, relativt til foregdende &r.
@verste 1999-punkt er basert pa en 23% vekst fra (et ujustert) 1997-nivd, mdlt i kohorten
"ldentiske 1999& 1997”. De to 1999-punktene nedenfor er begge dannet med utgangspunkt i
vekstandag fra 1995-niva, som vist i tabell 3.2.

Aksepterer vi utgangsverdien 15,5 Mrd. for 1995 og forutsetningene i figuren, vil andaget for
1999 etter dette ligge mellom 27 Mrd. (15,5%1,75) og 31 Mrd (15,5%2,04). Den gverste
verdien for 1999 i figuren fremkommer imidlertid ved en to-trinns ekstrapolering, og uten
nedjustering av 1997-verdi til 22-24 Mrd., som nevnt i forrige avsnitt.

Tar vi hensyn til nedjusteringen for 1997, og regner 23% vekst fra 1997 til 1999, gir kohorten
”|dentiske 19998 1997” i stedet anslag pa 27 til 29,5 Mrd for 1999. Dette er helt pa niva med
andlaget 28,8 Mrd (15,5*1,86), basert pa kohorten ” | dentiske 19998 1995”

Basert pa det foreliggende datamateriale, vil vi derfor konkludere med at det samlete salget i

utlandet som petro-rettede foretak i Norge star bak, ser ut til & vokst fra et niva pa 22-24
milliarder kroner i 1997, til et niva pa 27-29 milliarder i 1999.
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Figur 3.1 Utvikling i petro-relatert utenlandssalg 1995 - 1999

3.6 Omfang av utenlandssalg i store konsern

Var sperreundersgkelse omfatter enkeltforetak i Norge. Begrunnelsen for dette valget av
analyseenhet er gitt i avsnitt 3.1. For & supplere dette bildet har vi likevel henvendt oss til 3
store konsern med hovedkontor i Norge og en norsk konsern-divigon med hovedkontor i
London, med sparsmd om hvordan omsetning og sysselsetting i 1999 er fordelt mellom Norge
og utlandet. Vi ba ogsd om en fordeling av salget pa regioner, som i sparsmd 7 i skjemaet,
men dette var vanskeligere a fremskaffe.

| tabell 3.6 nedenfor har vi oppsummert omsetningstallene vi fikk fra disse sentrale konsernene
i norsk petroleumsrelatert industri. Vi har ogsa forsakt & stille disse tallene sammen med gvrige
sparreskjemadata. Farste linje i tabell 3.6 viser hvor store omsetningsvolumer disse 4 enhetene
samlet hadde i 1999. Det er vanskelig a “renske” ut fra disse tallene omsetning i foretak som
har minimal kontaktflate med Norge. Noe vet vi eksakt, men ikke nok til & gi et komplett bilde.
| det ene konsernet som er inkludert, kan nesten 18 Mrd kr. i petrorelatert omsetning utenfor
Norge Kklart tas ut (vist i linje 2).
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Tabell 3.6 Omsetning i 4 store petroleumsrelaterte konsern/divig oner med hovedkontor
i Norge/London mot gvrige norske foretaks omsetning

Totalomsetning Petroleumsrelatert Petroleumsrelatert
omsetning utenfor Norge

1) Internagonale 66 792 58 279 30998
konserni alt
2) Klart ikke utspring 17790 17790 17790
i Norge
3) Andatt ikke 4 000 4 000 4 000
utspring i Norge
4) Datterselskaper i 11184 8 952 525
undersgkelsen
5) Alle selskaper i 54 564 38 137 8979
undersgkelsen
Summert 88 382 66 664 17 663
(1-2-3-4+5)

Linje 3) i tabell 3.6 er vart andag av det avrige konserns omsetning med "minimal kontaktflate
med Norge”’. Anslaget av verdien 4 mrd. er imidlertid sveat lgst fundert. Linje 4) representerer
samlet omsetning i de foretak som har besvart vart sparreskjema, og som inngar i de aktuelle
konsern. Linje 4) viser ogsa at av utenlandssalget som vi har fanget opp i sparreskjemaunder-
sokelsen, tilhgrer bare 525 millioner kr datterselskaper i de sterste konsernene. Disse har
foravrig en svaat lav utenlandsandel, bare vel 6%.

Vi har summert i tabell 3.6 ved & redusere 1) Konsernomsetning, med verdiene under 2), 3) og
4). Til denne "netto konsernomsetningen” adderer vi 5) den samlete omsetningen i sperre-
skjemaundersgkelsen. Resultatet blir en utenlands petroleumsrelatert omsetning med " utspring
i Norge” pa 17,7 Mrd. kr. Dette er vel 10 Mrd. lavere enn vart anslag for totalt utenlandssalg i
avsnitt 3.5.

Sparreskjemaundersgkelsen har, som vist i kapittel 1, en svarprosent noe under 50%.
Sparsmdlet er i hvilken grad foretakene i vart utvalg, som ikke har besvart skjema og som ikke
tilherer de starste konsernene, hadde en utenlands petroleumsrelatert omsetning opp mot 10
Mrd. kr i 1999. Selv om foretakene som har svart og ikke tilhgrer de starste konsernene, har
en dik omsetning pa 8,5 Mrd, er det vanskelig & trekke for bastante konklugoner mht. om
tabell 3.6 bekrefter anslaget pd 27 — 29 Mrd. kr i samlet petroleumsrelatert utenlandssalg.

Konklugon

Tatt i betraktning at vi fra sperreskjemadata pa foretaksniva, har konkret kunnskap om bare vel
en tredjedel av det andétte totalvolum, er nok en viss forsiktighet pa sin plass. Vi vil derfor
oppsummere med at kontrollen mot data fra store konsern tilsier at samlet petroleumsrelatert
utenlandssalg var neamere 27 enn 29 Mrd. kr i 1999.
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Kartlegging av nor ske foretaks leveranser til olje- og gassutvinning
I Norge og utlandet

1. FOretakeiS NAVI: oottt Postadresse:  ..ooovvveeeeeeeeeeeeeenn

2. Foretaketseierforhold (Kryssavi den kategori som passer best):

2.1 Sdvstendig og uavhengig foretak O Datterselskap i konsern O Morsdskap i konsern [
2.2 Utenlandsk eierandel: 0% O 1-32% O 33-50% 0O 51-100% O
3. Foretakets omsetning (Mill. NOK eks. moms) i 1999 i fglgende mar keder:

G350 R o = L0 0 015" 1 T RS Av dettei utlandet: ......... %

3.2 Omsetning i petroleumsmarkedet (offshore/onshore): ...........cceeeueeee. Av dettei utlandet: ......... %

4. Foretakets sysselsetting (antall hele stillinger) som gjennomsnitt for 1999:
4.1 Samlet SySSAISALING ..vvveiee e Av dettei utlandet: ......... %

4.2 Sysselsattei petroleumsrelaterte aktiviteter ....oovvvvvveeiiee v, Av dettei utlandet: ......... %

5. Hvor stor andd av total omsetning brukte for etaket til Forskning- og Utvikling i 19997

FoU-andd : 0%0 01-20%0 21-40%0 4,1-8,0% O >8,0%0

6. Hvilket segment av petroleumsmarkedet er det viktigste for foretaket?

Kryssav for én av kategoriene 6.1 til 6.9 6.5 Utvikling, produksion og eventuelt
installagon av tekniske produkter ad
6.1 Seismikk og reservoaranalyse ad 6.6 Forhandler av tekniske produkter ad
6.2 Boring og brenntjenester a 6.7 Drift- og vedlikehald a
6.3 Engineering a 6.8 Marinetjenester / utstyr a
6.4 Fabrikasion av moduler/systempakker O 6.9 ANNEL ..o a

6.10 Hvor stor del av foretakets omsetning er produkter/tjenester rettet inn mot subsea
produks onsl@sninger ?
0% O 1-25% 0 26-50 % O 51-75% O 76-100% O

6.11 Hvasdlagsvirksomhet driver foretakets viktigste kunde(r)?  Kryssav for én kategori

Kompetanse/ [ Produkt- O System- [ Total- 0O Olje- O
tjenesteleverandar leverandar leverandar leverandar selskap

7. Andd andel av petroleumsomsetningen i 1999 ( 3.2) som ble solgt i felgende regioner:

8 R o o = R OUPR %
7.2 UK/Nordsg@en eksklusive norsk SeKtor.........ccevceeeieeevveesieesineenns %

7.3 USA/CANAA........cccoitieeiiiieee ettt %
7.4 Brazil/VenEZUEa.........cccveeeeiveee ettt %
7.5  Tran/EMITALENC......ccveee ettt %
7.6 Rusdand/Kaspiske haV........cccceevieeiieeiien e %
7.7 Midddhavet/NOrd-AfriKaL.......cooveeiiireeeeiiiee e %
R T AN oo o =T NN [T o = - RS %
7.9 SH@St ASAIAUSITAlIA......ccecicrieeceieee e %
8 L T A 1 1= %

Sum 100 %



8. Hvilken Ignnsomhet (driftsresultat i % av omsetning) hadde for etakets petroleumsaktiviter i
19997

Negativ 0% til 4% 5% til 9% 10% til 14% 15% og mer
8.1 Aktivitetenei Norge ad a ad a a
8.2 Aktivitetenei utlandet O O O O O

9. Foretaketsrelagoner til kunder og samarbeidspartnerei petroleumsmarkedet

9.1 | hvilken grad (0Otil 4) har foretaket utviklet sterke og stabile samarbeidsr elagjoner til:

0 = Ingen 1 2 3 4 = Sterke

Kunder O O O O O
Leverandarer O O O O O
Foretak i samme bransgie a ad a a a
FoU-ingtitusjoner a a a a a
Utenlandske sel skap ad ad ad ad a

9.2 Hvor viktig (0 til 4) er slike samar beidsrelagjoner for foretakets:

0 = Ikke 1 2 3 4 = Svaat

Utvikling av teknol ogi a a ad ad a
Leveranse av kapasitet a a a a a
Reduksion av kostnader a ad a a a
Markedsadgang i Norge a a a a a
Markedsadgang i utlandet ad ad ad a a

10. Markedsfaring og markedsinfor masjon

10.1 | hvilken grad (0 til 4) har INTSOK pavirket foretakets:

0 =Ingen 1 2 3 4 = Svaat

Kunnskap om nye markeder [ a ad ad ad
Viljetil satsing i utlandet ad a ad ad ad
Etablering av kontakter ute [ a ad ad ad
Konkret satsing i utlandet ad a ad ad ad

10.2 Hvaer foretakets forhold til bruk av internett? (Kryssav - kan vaare flere enn en relevant kategori)

Ingen eksponering [ Har egen hjemmeside O Er listet og oppdatert pa leveranderlister O
Satser aktivt painformasionsformidling viainternett O Satser aktivt pa utvikling av e-handd O

—>  Dersom foretakets salg i petroleumsmarkedet i 1999 bare var i Norge, ga til spersmdl 14 —

11. Hvilke salgskanaler er viktigst i ulike markeder?

(Sett ett kryssfor hver region

hvor foretaket er virksomt) Salg fra Agent/ Eget salgss  Samarbeids Egen prod.
Norge grossist selskap selskap i utland

11.1 UK/Nordsjgen eks. norsk sektor
11.2 USA/Canada

11.3 Brazil/Venezuda

11.4 Iran/Emiratene

11.5 Rusdand/Kaspiske hav

11.6 Middel havet/Nord-Afrika

11.7 Angola/Nigeria

11.8 Sarost Asia/Austraia

11.9 ANNEL: e,

Ooooooogodo
Ooooooogodo
Ooooooogodo
Ooooooogodo
Ooooooogodo



12. Hvaer deviktigste grunner til at foretaket satser internasjonalt i petroleumsmarkedet?

(Kryss av for én viktighetsgrad for 0 = Ikke 4 = Sveat
alle alternativer 12.1til 12.11) viktig viktig

[E
N
w

12.1 Sviktende ettersparsel i Norge

12.2 Sprerisiko paflere markeder

12.3 ke volum for & oppna stordriftsfordeler

12.4 Utnytte egne teknol ogiske fortrinn

12.5 Fdge med etablerte kundeforhold ut

12.6 Fatilgang til ny kunnskap - learing

12.7 For dérlig lannsomhet i Norge

12.8 Fatilgang til rimeigereinnsatsfaktorer

12.9 Starre vekstmuligheter internasionalt

12.10 Tidlig akter i nye utvinningsprovinser

12.11 Mgte konkurrenter i Norge pa deres
hovedmarkeder

Ooooooooooog
Ooooooogoooog
Ooooooogoooog
Ooooooogoooog
Ooooooogoooog

13. Hva synes a vaer e de ster ste problemene med & komme inn pa markeder i utlandet?

(Kryss av for én viktighetsgrad for 0 = Ikke 4 = Sveat
alle alternativer 13.1til 13.12) viktig viktig

-
N
w

13.1 Manglende kunnskap om relevante kjgpere [
13.2 Manglende kontakt blant innkjgpsansvarlige O
13.3 Problem med &finneen lokal partner til v~ [
13.4 Politiske hindringer /protekgonisme a
13.5 Tilpasse seg den lokal e forretningskultur a
13.6 Mange palokal representagon/salgskontor [
13.7 Mange pa egen serviceavdeing 0
13.8 Mange pa egen produksion lokalt O
13.9 Vanskelig afortrenge etablerte kundeforhold [
13.10 Problemer med & konkurrere pa pris 0
13.11 Problemer med & konkurrere pa kvalitet 0
13.12 Problemer med & oppfylle leveringstidspunkt [

Ooooooooooono
Ooooooooooono
Ooooooooooono
Ooooooooooono

EVENTUELT:
14. Hvaer deviktigste grunner for at foretaket ikke solgte sinevarer eler tjenester i det
inter nagonale petroleumsmar kedet i 19997

(Kryss av for én viktighetsgrad for 0 = Ikke 4 = Sveat
alle alternativer 14.1til 14.12) viktig 1 2 3 viktig
14.1 Tilfddig variagon i ettersparsel i 1999 a a a a a
14.2 Har bare salgsrettigheter for Norge ad a a a a
14.3 Har ikke deriktige produktene a a a a a
14.4 Har ikketilstrekkelig produksonskapasitet [ ad ad ad ad
14.5 Hgy nok aktivitet/lannsomhet i Norge a a a a a
14.6 Mangler kunnskap om intern. markedsmulig. O O a O O
14.7 Mangler kunnskap om eksportvirksomhet a O O O O
14.8 Problemer med ledel seskapasitet a a O a a
14.9 Har ikketilstrekkelige finansielleressurser [ O O O O
14.10 Mangler de rette forretningskontakter O O O O O
14.11 Konkurransen internagonalt er for hard O O O O O
14.12 Den gkonomiske risikoen er for hgy O O O O O
Takk for hjel pen.

Vennligst returner skjema til:

SNF, Breiviksveien 40, 5045 Bergen. Telefax 55 95
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