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Forord

Dette arbeidsnotatet duttrapporterer progektet “Internagonalisering og lgnnsomhet blant
norske leverandarer”. Oppdragsgiver for progektet har vaat Olje- og energidepartementet
(OED).

Prosiektet er giennomfart varen 2001, men bygger pa et mangedrig arbeid som Per Heum har
ledet ved SNF, innenfor temaet internagonalisering og petroleumsvirksomhet (Norsk
oljeindudtri i utlandet, finansiert av Norges forskningsréd). Dette arbeidet er utferlig oppsummert i
SNF Rapport 32/00 "Internagonadisering av norsk petrorettet nagingdiv’(Heum et. d., 2000).
Rapporten er sentra bade som teoretisk og analytisk bakgrunn for foreliggende studie.

Bergen, august 2001

Frode Krigtiansen
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Sammendr ag og konklusjoner

SNF har i mange arbeider studert internagonalisering og lennsomhet blant norske leveranderer
til petroleumsvirksomheten. Bakgrunnen for den foreliggende studien var et gnske om &
utnytte sperreskjemaopplysninger om omfanget av internagionalisering ved a koble disse med
regnskapstall fra offentlige registre. Formdet er & gi en oppdatering av kunnskap mht.
gkonomisk utvikling og tilstand blant norske offshoreleverandarer for perioden 1995-1999.
Spesiell oppmerksomhet er viet foretak med internasondt salg. For a fa et sterst mulig
datasett & arbeide med, kombineres verdier fra to undersgkelser som dekker arene 1999 og
1997. Dette gir grunnlag for kategorisering og mer robust analyse av vel 350 leverander-
foretak.

@konomisk utvikling i perioden 1995 — 1999 analyseres for ulike kategorier av foretak ved
hjelp av ngkkeltall som totalrentabilitet, driftsmargin og egenkapitaladel. Ngkkeltallene
presenteres som trimmete gjennomsnitt, der de 5% hgyeste og de 5% laveste verdier er utelatt.

Oppsummering av resultater
Utviklingen i gjennomsnittlig lannsomhet i SNFs foretaksutvalg skiller seg fra lgnnsomhet i

norsk industri. | foretaksutvalgene lgnnsomheten stigende t.o.m. 1998. | industrien samlet er
lennsomheten fallende i hele perioden. Felles er styrking av soliditet i perioden. Lennsomheten
i store foretak i utvalgene ligger pa et lavere niva enn i avrige foretak. Blant foretak som har
svart pa SNFs sparreskjemaer for 1999 eller 1997 finner vi:

* | giennomsnitt for alle foretak: Vekst i lannsomhet og soliditet i perioden 1995 — 1998.
Fall i lannsomhet i 1999 (pga. lav oljepris og lavere ettersparsel), men fortsatt styrket
egenkapital for besvarelsene i gjennomsnitt.

 Hardest rammet av fallet i 1999, ble som forventet brangene Seismikk og
reservoaranalyse, samt Boring og branntjenester. Dette er virksomhetsgrupper som er
lett & "hekte av og pd’, og som derfor merker utslagene av et oljeprisfall ferst og
sterkest (Jakobsen et. al. 2000).

e @konomisk utvikling i gruppen av internasjonaliserte selskaper samlet er ogsa preget av
et markert fall i 1999, og sterkere enn for foretak som bare selger i Norge. Dette er en
reflekgon av at denne gruppens omsetning er mer petrospesifikk, og at de maritimt
baserte tjenestene som er nevnt ovenfor, er de mest internagonaliserte.

* Uansett er internagonaliserte foretak mer solide enn gvrige, og har fortsatt stigende
egenkapitalandel per 1999, selv om Ignnsomheten for denne gruppen ligger pa et lavere
niva enn for ikke-internasionaliserte, for ale ar i perioden. Stigende egenkapitalandel
blant internagonaliserte foretak kan skyldes en annen prioritering av utbytteutbetaling,
lavere lgnnsomhet kan ha sammenheng med kostnader forbundet med oppbyggingen av
virksomhet utenlands.



En liten gruppe foretak med hgy FoU-intensitet rammes sterkere gkonomisk av fallet i
1999. Disse foretakene hadde fra far en lavere egenkapitalandel. 1 1999 ble andelen, i
giennomsnitt for gruppen, lavere enn i hele perioden 1995 — 1998. Dette er trolig
foretak som er i en utviklingsfase, og som er avhengig av (tilfarsel av ny) risikovillig
kapital. Med heyere oljepris er situagonen for disse foretakene trolig blitt parallell til
annen FoU-intensiv virksomhet i Norge.

Av de internagonaliserte foretakene ble de minste og de med laveste FoU-intensitet,
hardest rammet av fallet i 1999. Dette kan sees i sammenheng med foretakenes
virksomhetsomréde: En vellykket internasjondisering forutsetter gjerne at foretak i
sterre grad er basert pa spesialiseringsfortrinn (tyngde og unik kompetanse, nedfelt i
tjenester og produkter) enn pa lokaliseringsfortrinn.

Internasjonaliserte foretak i kategorien med hayest FoU-intensitet, talte fallet bedre enn
ikke-internagonaliserte, kanskje pga. at de internagonaliserte kunne dra nytte av ulik
fasing av ettersparselssvikt i ulike geografiske markeder.

Mange foretak med utenlandske majoritetseiere er forhandlere, uten egen produkt-
utvikling eller produkgon. Blant disse forhandlerne har flertallet salgsrettigheter som er
begrenset til Norge. @vrige utenlandseide foretak har ikke lavere FoU-intensitet, eller
lavere andel som er internagonaliserte, enn helt norskeide foretak. Dette ma sees i
sammenheng med ulike motiver som kan veae tilstede ved nyetablering eller oppkjgp
av leveranderforetak.

Det store flertallet foretak uten internagonalt salg (som ikke er i virksomhetsgruppen
" Forhandlere og driftstette” eller har salgsrettigheter begrenset til Norge) opplever ikke
egen gkonomi som viktig begrensning for internagonal satsing. Heller ikke produkt-
spekter eller produksjonskapasitet (i 1999) forhindrer en internagonalisering. Mangel
pa forretningskontakter, markedsinformasion og kunnskap om eksport oppgis som
viktigste arsaker til manglende internagonalt salg (nar aktivitetsnivaet i Norge holdes
utenfor).

Implikag oner for myndighetene
Pa bakgrunn av resultatene oppsummert ovenfor vil vi forsgke a trekke noen linjer videre, med

tanke pa oppdragsgiver Olje- og energidepartementets fortsatte arbeid med & fremme
internagonalisering blant norske leveranderer.

1.

Ikke (akutt) behov for nye virkemidler.

Pa grunnlag av de gkonomiske resultater i perioden 1995 — 1999, og veksten i
internagionalt salg i samme periode, er det ikke dpenbart behov for & iverksette nye
virkemidler.

Men, etterdepet i den systematiske (registerbaserte) kunnskapen om foretakenes
gkonomiske status er i praksis 2 &r. | perioden etter 1999 har oljeprisen veat hay,



mens investeringer i norske feltutbygginger er fallende. Videre oppfelging, med studier
av gkonomisk utvikling og internasionalisering ogsa for arene etter 1999, vil bidratil et
bedre bedutningsgrunnlag.

. Fortsatt arbeid med formidling av markedsinformag on og forretningskontakter.
Blant foretak som ikke har internagonat salg er det mange som ettersper
forretningskontakter, markedsinformason og kunnskap om eksport.

Mens etablering av forretningskontakter ma veae foretakenes eget ansvar, er det
INTSOKSs oppgave a tilby gvrige informasionstjenester. | hvilken grad INTSOK evner
ana ut til foretak som ikke er "INTSOK-partnere”, og hvor hay terskelen er for a bli
partner, har vi ikke studert. Selv om partner-gruppen inkluderer de sterste norske
selskapene, er det ogsa mange mindre foretak som er partnere.

Ikke statlig innsats for & subsidiere eller riskoavlaste utenlandssatsinger, ved
ulike " garantiordninger™

Tidligere studier ved SNF indikerer at politikken ikke bar legges opp dik at den
stimulerer foretakene til & orientere seg annerledes rent markedsmessig, enn hva de selv
finner tjenelig ut fra egen risikovurdering.

Myndighetene bar derfor ikke subsidiere foretakenes satsinger i utlandet, direkte eller
indirekte i form av risikoavlastinger med garantier. Denne typen tiltak vil bare fare til
flere fellsatsinger, eller salg til lite betalingssterke kunder, som samfunnet til sist vil sitte
igjen med regningen for (Heum og Vatne SNF-rapport 25/99).

. Effekten av utenlandske oppkjgp av norske foretak er usikker, ytterligere studier
er ngdvendig.

Generelt betraktet er all bruk av sekundeardata pa foretaksniva for a studere endringer
som felger av utenlandske oppkjgp, problematisk. Et oppkjep felges gjerne av
reorganisering, nye foretaksenheter etableres eller gamle enheter gis nytt innhold. For &
fa et bilde av hvordan aktiviteter og omsetning fordeles innad i konsernet, etter at den
norske enheten er kjgpt opp, Vil dypere case-studier vaae mer relevant.

En positiv mulighet ved oppkjep er at foretak som fra for er sterke innen sitt felt blir
tildelt funkgon som "centre of excellence” med verdensomspennede ansvar for et
spekter av varer og tjenester (Benito 2000). | dike tilfeller blir konsernets evrige
foretak innen dette feltet internagonalt, underordnet den norske enheten. Et negativt
utfall innebagrer a den norske enheten etter oppkjegp tappes for ressurser og
kompetanse, gjerne som en falge av flytting av FoU og produkgon, ut av landet. | dike
tilfeller er det uansett et dpent spersma hva som ville skjedd med foretaket uten et
oppkjep. Eksempler pa ulike utfall finnes, men detaljerte analyser ma il for &si noe mer
generelt omi hvilke situagoner et positivt eller negativt utfall er sannsynlig.



Midt i 2001 ser det ut til at trenden med fallende norske investeringer i feltutbygginger vil
fortsette, mens volumet i driftsoppgaver og investeringer i felt i drift fortsatt er stigende. Med
vedvarende hgy oljepris bar utsiktene mht. nye feltutbygginger internagonalt vaae bedre enn
for fadr siden. Til tross for et magert 1999 gikk leverandgrene inni & 2000 med hgy soliditet
som grunnlag for videre satsing. Det er derfor vanskelig & tegne et pessimistisk hilde for
utviklingsmuligheter i naaringen.



1. Bakgrunn og gjennomfering

1.1 Om mal og bakgrunn for studien

Formdlet med studien er for det ferste a gi en generell oppdatering av kunnskap mht.
gkonomisk utvikling og tilstand blant norske offshoreleveranderer, for perioden 1995-1999.

Spesiell oppmerksomhet skal vies gkonomisk utvikling og tilstand i foretak med internasonal
virksomhet (realisert eller potensiell). Tidligere studier (Heum et. a., 2000) har indikert at
internagonalisering er knyttet til faktorer som:

* Foretaksstarrelse

* FoU-intensitet

 Virksomhetsomrade (lokaliseringsfortrinn vs. spesialiseringsfortrinn)

For dokumentagon av sparreskjemaundersekelser, samt foretakenes omsetningsvolumer over
tid, henvises det til de enkelte studiene som er referert nedenfor. Vi vil likevel understreke at
tallmaterialet er gitt en omfattende ny behandling, nye datasett er satt sammen for et annet
formdl, dik at ale enkelttal ikke vil stemme 100% overens med det som er presentert i
tidligere arbeider. Dette skyldes at andre (faare) foretak er valgt ut.

1.2 Utgangspunkt

SNF har i mange arbeider studert bade internasonalisering og lannsomhet blant norske
leverandarer til petroleumsvirksomheten. | noen studier er disse temaene behandlet separat, i
andretilfeller er disse fenomenene forsekt satt i sasmmenheng. Bakgrunnen for den foreliggende
studien var et gnske om a utnytte relativt nylig innsamlede sperreskjemaopplysninger om
omfanget av internasjonalisering, ved & koble disse med mest mulig oppdaterte regnskapstall
fra offisielle kilder, samt mot regnskapstall og sparreskjema for foregaende ar.

Pa oppdrag fra Olje-og energidepartementet og INTSOK gjennomfarte SNF varen 2000 en
sparreskjemaundersgkelse blant norske leverandarer til petroleumsvirksomhet. Fokus i
undersakelsen var pa selskapenes virksomhet i 1999. Mdlet var a fremskaffe en oppdatert og
representativ oversikt over norske selskapers salg til (oppstrems) petroleumsvirksomhet i
utlandet. Undersgkelsen ble rapportert i et kort notat, SNF Arbeidsnotat 28/00, hovedsaklig
som tabeller.



1.2.1 Internagonaliseringsstudier

Utvalget av selskaper som ble inkludert i SNFs sparreskjemaundersgkelse varen 2000, tok
utgangspunkt i to tidligere undersakelser, utfert i 1996 og 1999:

1) INTSOK/ Markedsforum Offshore 1996 => 1995-datasett

Et utvalg av i alt 654 selskaper besvarte en liknende undersekelse i 1996. Denne undersgkelsen
ble utfart for INTSOK-sekretariatet av Markedsforum Offshore (Hamsg 1996) og var svaat
omfattende, bade mht. antall selskaper som ble spurt og med hensyn til detaljeringsgrad i
sparreskjema. Analyse av de 654 selskapenes besvarelser ble presentert i SNF-Arbeidsnotat nr.
16/98.

2) PETROPOL/SNF 1999 => 1997-datasett

| forbindelse med en ny undersekelse utfert ved SNF i 1999 (under programmet PETROPOL,
finandert av Norges Forskningsréd), ble utvalget pa 654 selskaper giennomgatt og oppdatert.
Det samlede utvalg ble 604 selskaper, og undersakelsen ga “brukbare” besvarelser med verdier
for dret 1997, fra i alt 300 selskaper (nea 50% av det opprinnelige brutto-utvalget for
undersokelsen). Selskapenes besvarelser ble presentert og analysert i SNF-Rapport nr
32/2000.

3) OED/INTSOK/SNF 2000 => 1999-datasett

Véren 2000 gjennomferte SNF pa oppdrag fra Olje-og energidepartementet og INTSOK en
sparreskjemaundersekelse blant norske leveranderer til petroleumsvirksomhet. Undersekelsen
resulterte i besvarelser frai alt 209 foretak. Besvarelsene utgjar nesten 50% av et totalt utvalg
pa 434 foretak som ble kontaktet og bedt om & besvare vart sperreskjema for aret 1999. De
209 selskapenes besvarelser ble presentert i SNF-Arbeidsnotat nr. 28/00.

For detaljer mht. foretaksutvalg, representativitet, omsetningsvolumer (inkl. estimater av
nagonale totaltall) vises det til publikagonene for den enkelte undersgkelse.

1.2.2 Lgnnsomhetsstudier

| SNFs arbeidsnotat 16/98 ble sparreskjema-opplysninger koblet til offisielle regnskapstall
1990 - 1996 for en samlet analyse. SNF har imidlertid ogsa utarbeidet rene lgnnsomhetsstudier
av offshoreleverandgrer, kun basert pa sekundaare kilder.

| SNF-rapport nr. 82 1996: "Lennsomhetsutvikling i sma og mellomstore offshorebedrifter”,
ble regnskapsdata for perioden 1991 — 1995 knyttet til et utvalg pa neamere 600
leveranderselskaper. Foretakene ble etter skjgnn fordelt etter hovedbranger. Ngkkeltal ble



beregnet per brange og for sterrelseskategorier. Utvalget som var grunnlaget for denne studien
ble ogsa brukt senere, ved en enkel oppdatering med 1996-data.

De foretaksutvalg som blir presentert i det foreliggende notatet bygger imidlertid ikke pa
utvalg eller klassifisering som i SNF rapport 82/96. Vi har forholdt oss til vare datasett fra
undersekelsene 1 — 3 ovenfor. En fordel ved & benytte resultater fra sparreskjema er bla. at
selskapene som har svart, selv har foretatt brangeklassifisering. Selv om det selvsagt vil veae
betydelig overlapp mellom utvalg, vil derfor ikke den foreliggende studien vaare noen egentlig
oppdatering av tidsseriene med gkonomiske nakkeltall fra SNF rapport 82/96.

Jakobsen, Vikesland og Moen (2000) presenterer gkonomisk utvikling 1988 —1998 i et utvalg
av leverandarer til petroleumsvirksomhet, ogsd med basis i regnskapsdata fra Dun& Bradstreet.
Deres tilneaming er ulik, men komplementaa til, foreliggende studie.

1.3 Analyseform

Analysen i denne studien har form hovedsaklig av enkle saylediagrammer og tabeller. Typisk
fremgtilles forholdet mellom to variabler ad gangen. Hensikten er & avslare trender over tid og
synliggjare tydelige forskjeller pa tvers av ulike foretakskategorier. For mer multivariat og
formell analyse av internasonalisering av norske leveranderer til oljevirksomheten, se Heum
et.al. (2000).

Ulikheter mellom ngkkeltalls gjennomsnittsverdier for ulike foretakskategorier, er ikke testet
formelt med hensyn til statistisk signifikans. Se Kristiansen (1998) for t-testing av ulike
nekkeltallsfordelinger. | stedet er det lagt vekt pa trimming av ekstremverdier, og & unnga for
stor oppsplitting av datasettet i sma undermengder.






2. Kobling av datasett

2.1 Sperreskjemadata

» Utgangspunktet var tre sperreskjemaundersegkelser, med utvalg og besvarelser for
1995, 1997 og 1999 (se avsnitt 1.2.1). Frafar av var foretakene i disse identifisert med
interne lgpenumre og for de flestes vedkommende, offisielt foretaksnummer.

« For den nye studien var kun foretak som kunne identifiseres entydig med
foretaksnummer, av interesse. Dette var ngdvendig for & kunne koble utvalg og
besvarelser mot offisielle regnskapsdata. Sealig i 1995-datasettet var det en del
besvarelser som ikke kunne knyttes til bestemte foretak i offentlige registre, som
Breonngysunds Enhetsregister.

* Bare regnskapspliktige foretak skulle inkluderes, dette utelukker de fleste andre
selskapsformer enn AS og ASA. Stiftelser, enkeltmannsforetak, avdelinger av
utenlandske foretak falt ut.

* En de besvarelser var fra for identifisert som beheftet med store feil, og ble derfor tatt
ut av datasettene.

» Data for selskaper som hadde skiftet navn, men ikke foretaksnummer i perioden ble
koblet sammen over foretaksnummer.

« Data for selskaper som hadde vaat gjennom sa store endringer at de hadde skiftet
foretaksnummer i perioden ble ikke koblet sammen.

e Bare foretak som entydig kunne kobles mellom ulike data-arssett, fikk tilordnet
variabelverdier patvers av ar (se avsnitt 2.3).

Etter denne rydde- og kobleprosessen (og fjerning av ytterligere 13 foretaksenheter, se avsnitt
2.2) gjenstod i alt 650 foretak. Tabell 2.1 viser hvor mange foretaks besvarelser i de enkelte
undersgkelser som ogsa er representert med data fra de evrige undersgkelsene. Overlapp
mellom besvarelser for ulike ar, kan for enkelte sparsmdl vaare lavere enn det som fremgér av

tabell 2.1.

Tabell 2.1 Antall foretak med besvarelser i hver undersgkelse, utvalg og overlapp
mellom undersgkelser, for arene 1999, 1997 og 1995 (totalt 650 foretak).

1999- besvarelser

1997- besvarelser

1995- besvarelser

1999- besvarelser (204 av utvalg 419)
1997- besvarelser 142 (288 av utvalg 577)
1995-besvarelser 178 271 (593 av utvalg 593)




2.2 Regnskapsdata

Regnskapstall for selskapene er levert av Dun & Bradstreet Norge (D&B). D&B har en
database som omfatter alle foretak (stort sett akgeselskaper) som er rapporteringspliktige
overfor Regnskapsregisteret i Brgnngysund. For 1999 var dette vel 131.000 foretak. Fra denne
regnskapsdatabasen har vi hentet regnskapstall som er ngdvendige for & kunne beregne
nakkeltall som viser utvikling i lennsomhet og soliditet i tidsperioden 1995-1999.

Etter bearbeidingen referert under punkt 2.1, gjenstod totalt 663 foretak. Ytterligere testing av
regnskapsopplysninger, resultat- og balanseposter og ekstreme ngkkeltallsverdier medferte at
13 selskaper ble tatt ut av det samlede datasettet pga. inkonsistente og sannsynligvis feilaktige
verdier. Tabell 2.2 viser hvordan de resterende 650 foretakene fordeler seg pa kategorier etter
omsetning i lgpende kr, i hvert av arene 1995 til 1999. Selskaper som mangler verdi, har enten
ikke levert for aret, eller er opphart (evt. ikke etablert ennd). Selskaper med kr. 0 i omsetning
har levert regnskap, men har liten aktivitet. At antallet i disse to kategoriene stiger over tid,
skyldes nok frafall av foretak fra det store 1995-utvalget.

Tabell 2.2 Antall foretaksregnskaper per ar, etter omsetningskategori (Igpende mill. kr)
1995 til 1999

Omsetning 1995 1996 1997 1998 1999
Null 10 12 19 27 33
Opptil 10 mill. kr 194 176 164 141 147
10 — 50 mill. kr 235 226 211 199 179
50 — 250 mill. kr 132 139 136 139 129
250 mill. kr og mer 52 62 65 79 74
Mangler verdi i aret 27 35 55 65 88
Med verdi > 0 613 603 576 558 529
Totalt 650 650 650 650 650




2.3 Tilordning av verdier patversav undersgkelser

| utgangspunktet stod vi overfor en rekke begrensninger i datamaterialet, som ogsa ville
begrense omfanget av analysen:

Utvalgene / populasjonene for 1995, 1997 og 1999 er mindre ar for ar.

Besvarelsene for virksomhet i arene 1995, 1997 og 1999 er faare ar for &r.

De faareste selskaper kan falges over dle & og med svar pa alle sparreskjema.
Regnskapsdata foreligger imidlertid i de fleste tilfeller, uansett om selskapet har besvart
sparreskjemaeller ei.

Reliabiliteten i besvarelsene er antatt & vagre lavere i besvarelser for 1995 enn for 1997,
og laverei besvarelser for 1997 enn for 1999.

o

For & overkomme disse begrensningene gnsket vi & "konsolidere” informagonen fra
datasettene med besvarelser pa ulike sparreskjema.

Selskaper som ikke hadde svart pa sparreskjemai 2000 (for 1999) manglet verdier for
sentrale variabler. Kjennetegn som brange, FoU-kostnader som andel av omsetning
m.m.

En del av disse selskapene hadde imidlertid besvart sperreskjema i foregdende ar (for
1997 eller 1995). A bruke svar for 1995 som grunnlag for inndeling av selskapene ble
likevel vurdert som mindre egnet (pga. sterre muligheter for utdaterte opplysninger).
Skjemaet for 1995 avviker dessuten mye fra de to nyere, for 1997 og 1999.

Lesningen som ble valgt var & utnytte informasionen ogsa fra sperreskjemaene for
1997, midt i perioden som studeres.

Ved & kombinere de 204 besvarelsene for 1999, med de 288 for 1997, var det mulig a
klassifisere vel 350 selskaper etter sentrale kjennetegn og sterrelser. Nye 1997& 1999-variabler
ble opprettet ved atilordne verdier fra 1997 (supplere med 1997-verdier) ved manglende 1999-
verdier for:

- Brange

- FoU-intensitet

- Internasonaliseringsstatus
- Utenlands elerskap

| kombinagonen av besvarelser fra 1999 og 1997, ligger det ogsa et metodisk valg. Ved a
velge denne tilnsarmingen impliseres det at kjennetegnene ovenfor er relativt stabile i perioden.
Krysstabuleringer mellom 1999- og 1997-verdier for de vel 130 - 140 selskapene som har svart
pa like spersmd i begge ar, understetter denne antagelsen til en viss grad. Det er likevel ikke
dik at absolutt samsvar mellom tilgjengelige 1999- og 1997-verdier er nadvendig eller naturlig.
Hva som er reelle endringer fra 1997 til 1999 og hva som er feil i besvarelser er imidlertid



vanskelig & avgjere. For en del foretak er det ikke enkelt & velge kun én hovedbrangie /
markedssegment blant skjema-alternativene, derfor fordeler disse seg gjerne pa " naaliggende”
segmenter i de to besvarelsesarene. For FoU-intensitet og Internasjonaliseringsstatus kan reelle
endringer godt ha funnet sted mellom 1997 og 1999. Med hensyn til utenlandsk eierandel, med
spersma som er skalert pad samme méte i skjema for 1999 og 1997, er samsvaret stort (92%). |
utgangspunktet var vi interessert i studere effekter av endret utenlandsk eierandel. Men, med
bare opplysninger om 11 selskaper som endrer status fra 1997 til 1999, blir datagrunnlaget for
tynt, sslig siden vi antar at 1999-tallene har en hgyere reliabilitet, og at en ukjent andel av de
11 foretakene derfor kan vaae registret med feil status for 1997",

Tilordning av verdier pa tvers av sparreskjema (supplering av 1999-besvarelser med
opplysninger for 1997) er derfor farst og fremst et pragmatisk grep for & kunne arbeide med
sterre datasett og derved oppna mer robuste anslag for ulike kategorier foretak. Denne
fremgangsméten er valgt fremfor & male effekter av usikre tilstandsoverganger, for marginae
sett av foretak.

Tabell 2.3 Tilordning av verdier fra 1997 ved manglende 1999-verdi.

1999-forekomster | 1997-forekomster | 1999-verdier
supplert med 1997

Brange 204 288 350
I nternag onaliseringsstatus 204 288 350
Utenlandsk eierandel 191 286 345
FoU-intensitet 203 286 350

Nedenfor, i tabellene 2.4 til 2.7, er listet verdier for variablene der vi har supplert 1999-verdier
med 1997-opplysninger fra sparreskjema.

Tabell 2.4 Antall foretak etter kategorier av internagonaliserings-status.
Besvarelser 1999, supplert med 1997.

Internagonaliserings-status 1999-supplert
Bare salg i Norge 123 (35,1%)
Bare rettigheter i Norge 68 (19,4%)
Salg i utlandet (og Norge) 159 (45,4%)

350 (100%)
Totalt

11 en upublisert forstudie til dette progektet, forsgkte SNF & anvende opplysninger om utenlandsk eierskap fra
Duné& Bradstreet. Samsvaret med data fra SNFs sperreskjemabesvarel ser var godt, men mht.
tilstandsoverganger er ogsa data fra D& B beheftet med reliabilitetsproblemer. En del foretak som er eid av
utenlandske konsern mangler i D& Bs data.




Tabell 2.5 Antall foretak etter kategorier av internagonaliserings-status.

Besvarelser 1999, supplert med 1997.

Utenlandsk elerandel 1999-supplert
0% 231 (67,0%)
1-32 % 21 (6,1%)
33-50 % 12 (3,5%)
51-100 % 81 (23,5%)

345 (100%)
Totalt

Tabell 2.6 Antall foretak etter kategorier av FoU-intensitet (andel av omsetning).

Besvarelser 1999, supplert med 1997.

FoU-intensitet 1999-supplert
0% 102 (29,1%)
0,1-2,0% 149 (42,6%)
2,1-4,0% 43 (12,3%)
4,1 -8,0% 31 (8,9%)
Mer enn 8% 25 (7,1%)
Totalt 350 (100%)

| tabell 2.7 er brangeverdiene gruppert i det som i Heum et.al. (2000) blir kalt
virksomhetsomrader. Hensikten med denne grupperingen er & samle branger som er relativt
ensartet med hensyn til potensiale for internagonalisering. Gruppen "Maritimt baserte
tienester” regnes som mest internasona, med virksomhet som er basert pa
spesidiseringsfortrinn.  Virksomheten til foretak i gruppen "Forhandlere og driftsstette’
derimot, er i stor grad basert pa lokaliseringsfortrinn. Mellom disse ytterpunktene finner vi to
mer sammensatte grupper med hensyn til internasonale muligheter.



Tabell 2.7 Antall foretak etter bransg e og gruppert i virksomhetsomrader .

Besvarelser 1999, supplert med 1997.

Virksomhetsomrader

Maritimt | Fabrikagon | Utstyrs- Forhandl.
baserte | og produsenter | og
tjenester | engineering driftsstette | Totalt
Branger
Seismikk og 9 9
reservoaranalyse (2,6%)
Boring og 25 25
brenntjenester (7,1%)
Engineering 40 40
(11,4%)
Fabrikagon av 38 38
moduler, (10,9%)
systempk.
Utv. prod. ingt. av 79 79
tekniske produkter (22,6%)
Forhandler av 44 44
tekniske produkter (12,6%)
Drift og 63 63
vedlikehold (18,0%)
Marine tjenester 26 26
Jutstyr (7,4%)
Annet 26 26
(7,4%)
Totalt 60 78 79 133 350
(17,1%) (22,2%) (22,3%) (38,0%) | (100%)
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3. Nekkeltall

3.1 Definigoner

En tilnagming til drefting av den gkonomiske situagonen i norske (akge)selskaper kan vaae &
vurdere salskapenes gkonomi langs fire ulike dimengoner (Kristiansen og Walderhaug 1997):

*  Rentabilitet

o Soliditet

» Likviditet

*  Gjeldshetjeningsevne
Innenfor hver av disse dimengonene kan man operasiondisere og beregne ulike nekkeltall* som
indikerer gkonomisk tilstand, og over tid, utvikling. Vi har i denne rapporten valgt & fokusere pa
totarentabiliteten som et robust mdl for avkastning pa sysselsatt kapital. Verdier for driftsmargin og
egenkapitalandd (for soliditet) presenteres der dette er vurdert som relevant, mens verdier for de
ovrige nakkeltallene kun er brukt som vurderingsgrunnlag for analysen.

Rentabilitet
Rentabiliteten beskriver selskapets avkastning pa kapital som er bundet i bedriften. Det vanligste
nakkeltal for rentabilitetsbetraktninger er:

Totalrentabilitet= ((resultat fer e.0.p + finanskostnader)/ totakapital) * 100

Vi har prioritert totd(kapitd)rentabilitet som rentabilitetsmdl fremfor egenkapitarentabilitet.
Arsaken er a egenkapitarentabilitet kan vage lite egnet til sammenlikning mellom selskaper med
ulik egenkapitalandel. Hvor stor totarentabiliteten bar vege i et selskap dler i en brange vil variere.
Kinserdal (1994 s.246) fremsetter et krav til totarentabilitet pa vel 11% (far skatt): En langsiktig
risikofri rente paf.eks. 5% og et risikotillegg pai at 6%.

Totarentabiliteten kan dekomponeres i faktorene omsetning/kapital og resultat/omsetning. Dette
tilsvarer nakkeltallene Driftsmargin og Kapitalens omlgpshastighet:

Totdrentabilitet - Resultat - Resultat »  Omsetning
Kapital Omsetning Kapital

Totarentabilitet = Driftsmargin - Kapitalens omlgpshastighet

Bak samme verdi for totdrentabilitet kan det derfor skjule seg svaat ulike kombinagoner av
driftsmargin og kapitalens omlgpshastighet

2 Definisioner av ngkkeltall falger Kinserdal, 1994:Finansregnskapet med analyse del |, side 302-303.
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Kapitalens omigpshastighet viser hvor mange ganger kapitaen har veat omsatt i perioden.
Nokketalet reflekterer hvor kapitalintensv virksomheten er. Lav kapitaintenstet gir hay
omigpshastighet. Nivaet pa omlgpshadtigheten vil variere med virksomhetens innhold, mellom
branger.

K apitalens omlgpshastighet =driftanntekter/totalkapita

Skal et selskap overleve over tid, ma det kunne vise til lennsomhet i den Igpende driften. Denne
lgnnsomheten er reflektert i driftsmarginen (resultatgrad i driften), som viser hvor mye selskapet
tjener pr. omsatt kronei driftsinntekter. Nivaet pa driftsmarginen vil som kapitalens omlgpshastighet
variere med virksomhetens innhold, mellom branger. Disse to ngkkeltallene har derfor starst verdi
n&r man studerer samme foretak over tid, eler ser pa forskjeller mellom foretak innen samme
brange. Rene salgsforetak vil kunne leve godt med lav driftsmargin. Produkgonsbedrifter med lav
omsetning (per ansatt), hey verdiskaping og stor risiko krever ett hayere niva pa driftsmarginen
(Skalpe 1994).
Driftsmargin = (driftsresultat / driftsnntekter) *100

Soliditet
Soliditet reflekterer selskapets evne til @ motsta tap. Et vanlig soliditetsmdl er egenkapitalandelen.
Hvor stor egenkapitalandelen ber vaarei et selskap dller i en brange vil variere. En vanlig masetting
for et industriseiskap er en egenkapitalandelen pa 35 - 40%, mens en handelsbedrift kan ligge 5%
lavere (Dahl 1985).

Egenkapitalandd = (egenkapital / totalkapital) * 100

Likviditet
Med likviditet menes selskapets tilgang pa betdingsmidler. Likviditeten beskriver dtsa foretakets
evne til dinnfri sine daglige betdingsforpliktelser. Vi har valgt a vise dette ved likviditetsgradl. Det
var tidligere vanlig & kreve a forholdet mellom omlgpsmidler / kortsiktig gjeld burde vaae mingt
2/1. Kinserdal (1994) advarer mot en dik forenkling og mener a mer detdjert andyse matil for a
bedgmme et selskaps likviditet.

Likviditetsgradl = omlgpsmidler / kortsiktig gjeld

Gjeldsbetjeningsevne
Et selskaps evne til & betjene sin gield (sine finanskostnader) er reflektert i rentedekningsgraden.
Med en uheldig finansieringsstruktur kan hele selskapets resultat ga med til & dekke rentekostnader,
selv om totarentabiliteten er tilfredsttillende. En tommelfingerrege tilser en rentedekningsgrad pa
mingt 3 (Dahl 1985).

Rentedekningsgrad = ((resultat fer e.o.p + finanskostnader)/ finanskostnader) * 100
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3.2 Beregningsmater

@konomiske ngkkeltall er beregnet som bade:
a. Av aggregerte regnskapstall, for en gruppe foretak i utvalget under ett.
b. Som trimmet gjennomsnitt av nekkeltall beregnet pa foretaksniva
(et aritmetisk gjennomsnitt der de 5% laveste og 5% heyeste verdier er utelatt).
- Mens de aggregerte beregningene indikerer f.eks. avkastning i stort, er de trimmete gjennom-
snittsverdiene et uttrykk for hvordan situason og utvikling er i flertallet av foretakene.

a. Aggregert beregnet (veiet gjennomsnitt)

Nar ngkkeltall beregnes pa basis av regnskapsposter som er aggregert til et valgt niva (hele
gkonomien, en naging el.) f&r man et uttrykk for kapitalavkastningen etc. i gkonomien eller
nagingen under ett. | slike beregninger vil verdiene til store foretak som er representert med
heaye belgp i de enkelte regnskapsposter, veie tyngre enn verdiene for sma foretak. En dik
verdiveiet beregning er vanlig fremgangsméte i betraktninger pa nasjonalgkonomisk niva. | en
sammenheng som denne studien, med et begrenset antall foretak som er svaat heterogene i
starrelse, vil aggregerte ngkkeltall kunne gi enkeltforetak sveat stor tyngde. Dette gjelder i
sterre grad, jo mindre segmenter man beregner nakkeltall for.

b. Trimmet (aritmetisk) gjennomsnitt

For & illustrere lgnnsomhetsutviklingen for ulike grupper av foretak, kan man vise gjennom-
snittsverdier for hver kategori for hvert enkelt ar uten at disse er veiet etter verdi. Vart
datamateriale inneholder imidlertid selskaper med ekstremverdier av en dik sterrelsesorden at
et rent likeveiet aritmetisk gjennomsnitt (sum verdier delt pa antall observasioner) vil kunne gi
et galt bilde av faktiske utviklingstrekk. Arsakene til ekstremverdiene kan vaae béde datafeil
og at enkelte selskaper er i ekstreme tilstander, dvs. at de er under etablering eller nedleggelse.
En annen mulig forklaring er at foretaket reelt ikke fungerer selvstendig, men ma betraktes som
del av en starre foretaksenhet.

Vi har derfor stort sett valgt & vise lennsomheten i hver kategori gjennom et trimmet
giennomsnitt, der vi har utelait 5% ovre og 5% nedre ekstremverdier fra gjennomsnitts-
beregningene. De aggregerte ngkkeltallene er beregnet, men brukes kun som grunnlag for
drefting. Forskjeller mellom aritmetiske og veide gjennomsnittsverdier kan f.eks. s noe om
forskjeller mellom store og sma foretak, og mellom en foretakskategori totalt og det store
flertallet foretak i kategorien.

De definigonsmessige sammenhengene mellom Totalrentabilitet , Driftsmargin og Kapitalens

omlgpshastighet vil imidlertid ikke kunne avleses som eksakte sammenhenger, nar de
aritmetiske gjennomsnittene er trimmet. Derfor kan f.eks, for et utvalg av foretak,
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driftsmargin vaae negativ, uten at den trimmete gjennomsnittsverdien av totalrentabiliteten er
det.

Som nevnt fokuserer vi i studien pa Ignnsomheten i petroleumsmarkedet. Vi plikter her a
presisere at vi bygger var analyse pa regnskapstall for selskapene i sin helhet, altsd inkludert de
ikke-petroleumsrettede delene av virksomheten. Dersom selskapenes Ignnsomhet i ikke
petroleumsbasert virksomhet avviker betydelig fra den de har i offshoremarkedet, vil vare
resultater bidratil & over- eller undervurdere lgnnsomheten i offshore leverandernegringen. Selv
om vart utvalg kun omfatter selskap med en betydelig andel av sin virksomhet rettet mot
offshoremarkedet?, vil dette likevel innebaare en potensiell feilkilde.

Brudd i regnskapstall
Pa grunn av endringer i kontoplanen i forbindelse med overgangen til regnskapsloven av 1998,

er det brudd i tidsserier fra og med regnskapsaret 1999. Det er blant annet lagt til grunn ny
standard for faring av ekstraordinaae poster. Dette resulterer i noe forskjellig grensedragning
mellom ordinage og ekstraordinage poster. Videre fordeles skattekostnaden fra og med 1999
pa ordinaat og ekstraordinaat resultat (SSB 2001). Det er usikkert hvordan dette pavirker
nivéet pa de beregnede negkkeltall (totalrentabilitet). Som vist i figur 1.1 nedenfor er fallet fra
1998 til 1999 i beregnet gjennomsnittlig totalrentabilitet, dramatisk for petrorettede foretak
For industrien totalt er forskjellen i totalrentabilitet, mellom 1998 og 1999 bare marginal. De
endringer fra 1998 til 1999 som pavises for ulike foretaksgrupper i dette notatet, har med hgy
sannsynlighet bakgrunn i ytre, markedsrelaterte faktorer og ikke i regnskapstekniske detaljer.

% Til SNFs undersgkelser har vi forsekt & velge foretak med minst 25% petrorettet omsetning. Blant foretak som
har besvart skjema, finnes 13% som ligger under denne grensen, men over halvparten av foretakene har 75%
eller mer av sin totalomsetning rettet mot petroleumsvirksomhet.
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4. @konomisk utvikling og status

4.1 Markedsutvikling 1995-1999

Siden oljevirksomhetens spede begynnelse i Norge, har prognosene for nagonalt
investeringsvolum, fa ar fremii tid, vist en fallende kurve. Inntil slutten av 1990-tallet lot denne
"pukkelen” seg stadig skyve ut i tid, ettersom nye felt ble aktuelle for utbygging. Store
enkeltprogiekter har gitt utdag fra et a til et annet, men nivéet for de arlige
investeringsvolumer har vaat stigende. Tilbakeslag i enkeltar har hatt mer sammenheng med

oljeprisfall (i foregéende &) enn med mangel pé utbyggingsklare felt*,

| 1998 falt oljeprisen (Brent Blend) fra 17,0 USD i uke 52 1997, til 10,6 USD i uke 52 1998.
Selv om oljeprisen i Igpet av 1999 steg til 25 USD og fortsatt er hay, innledet dette prisfallet i
1998 ogsa en ny tid, med mangel pa nye utbyggingsprosiekter i Norge. Lavere ettersparsel og
starre kostnadsbevissthet ma hainfluert betingelser for nye kontrakter, inngatt i 1998.

Totale investeringer i olje- og gassutvinning og rartransport ble 69,1 Mrd kr i 1999 (se tabell
4.1 pa neste side). Dette er en nedgang pa 10,1 mrd sammenlignet med 1998. Nedgangen
skyldes farst og fremst lavere investeringer til feltutbygging, men det var ogsa nedgang i
investeringer til letevirksomhet, landvirksomhet og rartransport (SSB 2000). Og trenden
fortsetter, SSBs andag for totale investeringer i olje- og gassutvinning og rartransport i 2000
er 52,6 mrd kr. (SSB 2001). Av dette ser kostnader til leting, som falt fravel 7,5 mrd i 1998 til
5mrdi 1999, ut til & legge seg pa et historisk " normal-niva’ pavel 5,5 mrd arlig.

Det er likevel stadig hay ettersparsel fra oljevirksomheten, men sammensetningen er endret.
Driftsoppgaver utgjer stadig mer. Med hensyn til investeringskostnader er investeringer (for
gkt utvinning) i felt i drift gkende. Produksonsboring utgjer en stor andel av disse kostnadene.
For 2000 ser det ut til at investeringer i Feltutbygging og Felt i drift blir jevnstore, hver pa 22,5
mrd kroner.

* Hvor mange felt som vurderes som aktuelle for utbygging avhenger ikke bare av beholdningen av oppdagede
reserver, men selvsagt ogsa av forventninger til fremtidig oljepris.
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Tabell 4.1 Palgpte og antatte investeringskostnader. Utvinning av ré&olje og naturgass og
rertransport. 1994-2001. Mill.kr (SSB 2001).

1995 [1996 1997 (1998 [1999 [2000" |2001"
| alt 48583 47878 62486 79216 69096| 52661 41383
Utvinning av réoljg
og haturgassi alt 42496 41886/ 54319 70830 64403 51959 40613
Leting 4647| 5455 8300 7577 4993 5528 5520
Feltutbygging 26961 25342 35286 45145 35191 22486 15500
Varer 12726 15551 21684 26312 21716 13133 10164
Tjenester 11919 7117] 8427 9953 8575 4975 2131
Produkgonsboringl 2316] 2674 5176 8881 4900 4378 3206
Felt i drift 6949 9023 9240 12446/ 19923 22604 18857
Varer 651 1050 1063 2393 3223 2667 1515
Tjenester 971 1287 1213 1526) 2331 4012 2877
Produkgonsboringl 5327 6686 6964 8528 14369 15898 14465
L andvirksomhet® 3940 2065 1493 5661 4297| 1341 736
Reartransport 6086 5992 8167 8387 4693 702 770

1 Andag, registrert 4. kvartal 2000.
2 Omfatter kontorer, baser og terminalanlegg pa land

Hvilke

gkonomiske effekter kan vi sa forvente & finne i en studie av norske leverandarer til

olje- og gassvirksomheten, perioden 1995 - 19997

Hoy lennsomhet vil trolig samvariere med stigende aktivitet og god kapasitetsutnyttelse
i rene 1995-1998.

Lav oljepris som i 1998 (og forventninger om fortsatt lav oljepris), vil etter en tid, da
ut som lavere etterspersel og sterre kostnadsfokus.

Dette vil ramme ale foretak, i ale deler av verdikjeden. Men, ved oljeprisfal vil
utslagene merkes farst og sterkest i virksomhetsgrupper som er lett &” hekte av og pd’,
som leteboring, innsamling av seismikk o.l.(Jakobsen et. al. 2000).

Ved mangel pa nye utbyggingsklare progekter vil dette (i neste omgang) sla negativt ut
for engineering, og senere for fabrikagon. | minst grad vil driftsrelatert virksomhet bli
berart.

Fremtidige markedsutsikter

Midt i

2001 ser det ut til at trenden med fallende norske investeringer i feltutbygginger vil

fortsette, men med vedvarende hay oljepris bar utsiktene internasionalt vaare bedre enn for fa
ar siden. Vekstmulighetene i umodne petroleumsprovinser internagionalt er derfor bedre enn i

Norge.
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Det som SSB betegner "vare- og tjenestekostnader palgpt i utlandet” utgjer svakt en falende
andel av norske investeringer til feltutbygging. Fra nesten 28,1 % i 1995 og 30,7% i 1996 har
denne andelen gradvis falt, og naamer seg 20% i 2000 (SSB 2001). Norske leveranderer har,
etter denne indikatoren & dgmme, atsd styrket sin posigon i hjemmemarkedet i denne
perioden.
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4.2 Foretaksutvalg

For illustrere hvilken gkonomisk utvikling som har funnet sted i perioden 1995 — 1999 vil vi
konsentrere fremstillingen omkring figurer av utvalgte ngkkeltall. | dette notatet er ikke
utviklingen i aktivitet i omsetningsvolumer i fokus. Dette er dekket i tidligere studier, som ogsa
har hatt muligheten til & splitte omsetning i petrorelaterte / ikke petrorelaterte sterrelser (se
kapittel 1).

Vi vil ogsa vaae varsomme med & legge for stor vekt pa nivéet pa nekkeltallsverdiene. Som
nevnt i kapittel 3, vil nivaet kunne variere naturlig mellom foretak med ulik virksomhet, uten at
dette indikerer noe kvditativt. | stedet for eksakt niva, vil de observerte endringer over
perioden (for samme sett av foretak) veare av saarlig interesse. Fokus er pa utvikling i (relative)
ngkkeltall i ulike sett av foretak, som antas & vege representative for leveranderer til
petroleumsvirksomheten. Det er heller ikke dlik at vi har fulgt sett med ”identiske” foretak over
tid. | figurene vil antallet foretak som ligger bak hver ngkkeltallsverdi variere fra ett ar til det
neste.

4.2.1 Nekkeltall per foretaksutvalg

Den farste figuren er en fremstilling av totalrentabiliteten i de ulike utvalgene som har vaat
utgangspunkt for sperreskjema-undersgkelsene for 1995, 1997 og 1999 (kfr. kapittel 1).
Mellom disse utvalgene er det selvfglgelig stort overlapp. Derfor har vi da ogsa slatt sammen
1995- og 1997-utvalget i figuren (622 foretak). Hensikten er & sammenholde utviklingen i det
bredt sasmmensatte 1995/97-utvalget, mot det mer avgrensete 1999-utvalget (419 foretak).
(N&r vi senere tar for oss besvarelser, blir dette som andeler av 1999-utvalget, og som derfor
omfatter faare foretak)

For figur 1.1 har vi ogsa beregnet ngkkeltallsverdier for Norsk industri som helhet pa basis av
D&Bs regnskapstall. Industri-verdiene er vist som aggregert beregnede tall. Dette er samlet
totalrentabilitet for “industriforetaket AS Norge’. (Som trimmet gjennomsnitt viser
industritallene et jevnt, lavere niva, dvs. sma foretak trekker ned verdiene). Béde utvalg
95& 97 og utvalg 1999 fremviser en markert positiv utvikling i perioden 1995 —1998. For det
mest petrospesifikke 1999-utvalget er ekningen sveat jevn og liness. Det er ogsa dette
utvalget som viser det mest markerte fall i lgnnsomhet i 1999. Dette reflekterer den
aktivitetsutvikling som norsk petroleumsvirksomhet hadde i siste halvdel av 1990-arene.
Stigende etterspersel, med hey aktivitet i feltutbygging og leting ble etter 1998 avigst av
synkende investeringer i sektoren. Med hensyn til videre analyse vil vi konkludere med at
1999-utvalget fremstdr som et velegnet utgangspunkt for kartlegging av norsk
leverandarindustris utvikling. Det starre utvalget med basis i 1995-undersgkelsen, inneholder
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en starre andel foretak med mindre petrospesifikk omsetning. De jevnt fallende verdiene for
norsk industri indikerer at andre krefter enn norsk olje- og gassutvinning er bestemmende for
utviklingen i stort.

Figur 1.2 lllustrerer utvikling i driftsmargin i gjennomsnitt per foretaksutvalg. Utvikling i
driftsmargin over tid er svaat lik utvikling i totalrentabilitet i de tre gruppene. For industrien
aggregert ser vi at avkastningen pa driften er fallende, men jevnt over ligger den pa et hayere
niva enn for de to petro-leveranderutvalgene. Uten at vi har undersekt dette neamere, tyder
det, sammen med lav omlgpshastighet av kapitalen, pa at de aggregert Industritallene
domineres av store og kapitalintensive foretak.

Av figur 1.3 fremgdr det at siste halvdel av 1990-arene jevnt over var preget av styrking av
egenkapitalen. Litt paradoksalt, var dette mest fremtredende for industrien aggregert, til tross
for falende lgnnsomhet. For de petro-relaterte foretakene virker det mer naturlig at en
sammenhengende periode med stigende avkastning, medferte styrket egenkapital (eller
redusert gjeld).
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Figur 1.1 Totalrentabilitet i gjennomsnitt per foretaksutvalg
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Driftsmargin 1995 -1999. Foretaksutvalg.
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Egenkapitalandel 1995 -1999. Foretaksutvalg.
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Figur 1.3 Egenkapitalandel i gjennomsnitt per foretaksutvalg
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4.2.2 Nekkeltall, foretaksutvalg etter omsetningssterrelse

Fer vi i neste avsnitt gar videre med nekkeltallsanalyse kun for foretak som har besvart
sparreskjema i 1999 eler 1997, vil vi kort presentere fordelinger av nekkeltall, etter
foretakenes omsetningssterrelse. For figurene 2.1 til 2.3 er vel 600 foretak som omfattes av
undersakelsene for 1995, 1997 eller 1999, klassifisert etter siste tilgjengelige omsetningstall fra
D& Bs regnskapsdatabase. Foretak som er registret med 1999-omsetning, er klassifisert etter
denne verdien, Foretak som er registret med omsetning sist i 1998 er klassifisert etter 1998-
verdien osv.

| figur 2.1 gjenkjenner vi utviklingen over tid i alle starrelsesgrupper, selv om bade den minste
og starste gruppen i 1995 hadde et bedre & enn i 1996. Ellers er det tydelig at
totalrentabiliteten ikke er stigende med foretakssterrelse. Selskapene med 10 —50 mill. kr i
omsetning ligger gjennomgaende pa et hgyere niva enn de starste selskapene, med 250 mill.kr

0g mer i omsetning.

Gruppen med lavest omsetning har i snitt det sterste fallet i driftsmargini 1999 (figur 2.2), men
har likevel den mest positive utvikling i egenkapitalandel i perioden (figur 2.3).

Totalrentabilitet 1995 -1999. Omsetningskategorier.
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Figur 2.1 Totalrentabilitet i gjennomsnitt per omsetningskategori
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Driftsmargin 1995 -1999. Omsetningskategorier.
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Figur 2.2 Driftsmargin i gjennomsnitt per omsetningskategori
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Figur 2.3 Egenkapitalandel i gjennomsnitt per omsetningskategori
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4.3 Foretakshesvarelser
4.3.1 Ulike &rssett

For a kunne splitte opp foretakene etter andre kriterier enn omsetningssterrelse, ma vi forlate
de store foretaksutvalgene presentert i forrige avsnitt, da bare foretak som har besvart vare
sparreskjemaundersgkelser kan klassifiseres etter brange, internagonaliseringsstatus o.l. Vi
mener imidlertid at de tilgjengelige foretaksbesvarelsene totalt i tilstrekkelig grad representerer
den gkonomiske utviklingen i sektoren. Kfr. Besvarelser 1997 og 1999 i figur 3.1 nedenfor,
sammenlignet med Utvalg 1999 i figur 1.1.

Problematisk blir det lavere antall foretaksregnskaper nar man splitter mer detaljert opp i
underkategorier, da blir gjennomsnittsverdiene (til tross for trimming) mer sarbare for
enkeltselskapers ekstremverdier.

Av figur 3.1 fremgdr det ogsa at (de delvis overlappende) settene av Besvarelser 1997 og
Besvarelser 1999 viser en svaat lik utvikling. Det samme gjelder ndr vi ser pa utvikling i
driftsmargin og egenkapitalandel (ikke vist her). Pa dette nivaet er det derfor ikke noen
apenbare grunner til aikke utnytte informasionen som ligger i Besvarelser 1997, ved a supplere
1999-verdier med 1997-opplysninger.

Totalrentabilitet 1995 -1999. Foretaksutvalg.
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Figur 3.1 Totalrentabilitet i gjennomsnitt per sett med foretaksbesvarelser.
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4.3.2 Brange 1999 - supplert

Figurene 4.1 til 4.3 gjengir ngkkeltall i gjennomsnitt per foretak som har besvart skjemai 1997
eller 1999, etter Brange i 1999 (dersom ukjent; brange i 1997). Se Tabell 2.5 for antall
foretak i kategoriene.

Vi kan stort sett gjenkjenne den totale positive 1995-1998 utviklingen og falet i 1999, i dle
branger. For Seismikk og reservoaranalyse (og til dels Boring og branntjenester) ser nedturen
ut til & ha startet i 1998. | gjennomsnitt tapte begge disse (hgyt oppstrems-) bransene pa
driften i 1999. (Kfr. avsnitt 4.1 angdende bransjevise utslag av fallende oljepris).

For Drift- og vedlikeholdssegmentet som ikke er sa utsatt for kortsiktige prissvingninger, er
1999 mindre av et bunndr. Sammen med Engineering ser denne brangen ut til & ha hay
avkastning i perioden under ett, og jevnere enn noen andre.

Engineering har ogsd i saaklasse den beste utvikling i egenkapitalandel. De teffe arene 1998 og

1999 visesi igjen i en svekket egenkapitalandel i Seismikk og reservoaranalyse og Boring og
brenntjenester. @vrige branger har styrket egenkapitalandelen siden 1995.

Totalrentabilitet 1995 - 1999. Bransjer.
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Figur 4.1 Totalrentabilitet i gjennomsnitt per Brange



Driftsmargin 1995-1999. Bransjer.
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Figur 4.2 Driftsmargin i gjennomsnitt per Brange
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4.3.3 Internagonaliseringsstatus 1999 - supplert

Figurene 5.1 til 5.3 gjengir ngkkeltall i gjennomsnitt per foretak som har besvart skjemai 1997
eller 1999, etter Internagonaliseringsstatus 1999 (dersom ukjent; statusi 1997). Se Tabell 2.2
for antall foretak i kategoriene.

Utviklingen i totalrentabilitet er relativt lik i de tre foretakskategoriene, etter
internagonaliseringsstatus. Selv om selskaper med internagonal virksomhet har sterkest vekst
1995 til 1998, er nivaet for gruppen markert lavere. Om dette skyldes kostnadene ved selve
internasionaliseringen er vanskelig & § noe bestemt om. Gruppen har en noe lavere
omlgpshastighet | kapitalen og derved en noe hgyere kapitaintensitet. Men, forskjellene i
totalrentabilitet skyldes ferst og fremst at driftsmarginene i gjennomsnitt er lavere i denne

kategorien, enn i selskapene som bare selger i Norge.

Bare med hensyn til Egenkapitalandel fremstar gruppen av internasjonaliserte foretak med et
heyere niva enn i de gvrige foretakene. Dette kan bety at solide foretak satser utenlands, men
at de forelgpig har lavere avkastning.

Totalrentabilitet 1995 -1999. Internasjonaliseringsstatus.
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Figur 5.1 Totalrentabilitet i gjennomsnitt per Internagonaliseringsstatus
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Driftsmargin 1995 -1999. Internasjonaliseringsstatus.
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4.3.4 Utenlandsk eierandel 1999 — supplert

Figurene 6.1 til 6.3 gjengir ngkkeltall i gjennomsnitt per foretak som har besvart skjemai 1997
eller 1999 etter Utenlandsk elerandel 1999 (dersom ukjent; utenlandsk eierandel i 1997). Se
Tabell 2.3 for antall foretak i kategoriene.

De to gruppene som er utenlandsk deleide er relativt sma. Derfor ma resultatene for disse
gruppene ikke trekkes for langt. | figur 6.1 fremstar de deleide selskapene som jevnt over
mindre lannsomme enn andre, mens nivaet er relativt likt for helt norske foretak og foretak
med utenlandske majoritetseiere. Svingningene i totalrentabilitet fra ar til ar, ser ut til & gke
med utenlandsk eierandel. Med hensyn til driftsmargin har de deleide selskapene tilsynelatende
starst svingninger.
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Figur 6.1 Totalrentabilitet i gjennomsnitt per kategori Utenlandsk elerandel
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Driftsmargin 1995 -1999. Utenlandsk eierandel.
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4.3.5 FoU-intensitet 1999 - supplert

Figurene 7.1 til 7.3 gjengir ngkkeltall i gjennomsnitt per foretak som har besvart skjemai 1997
eller 1999, etter FoU-intensitet 1999 (dersom ukjent; FoU-intensitet i 1997). Se Tabell 2.4 for
antall foretak i kategoriene.

Det er vanskelig a trekke bastante konklusjoner basert pa Figur 7.1 Totarentabilitet 1995 —
1999 med foretak gruppert etter FoU-intensitet. Gruppen med hgyest FoU-intensitet er den
minste i antall foretak og tilsynelatende den som er mest utsatt for svingninger i ettersparsel.
For denne gruppen av foretak fremstér fallet i lannsomhet fra 1998 til 1999 som saalig brutalt.

Gruppens egenkapitalandel svekkes ogsd i 1999, og ligger ogsa i hele perioden pa et lavere
nivaenn i foretak med lavere FoU-intensitet.
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Figur 7.1 Totalrentabilitet i gjennomsnitt per kategori FoU-intensitet
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Driftsmargin 1995 -1999. FoU-intensitet.
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4.4 Oppsummering

Utviklingen i gjennomsnittlig lannsomhet 1995 — 1999 i SNFs foretaksutvalg skiller seg fra
lgnnsomhet norsk industri aggregert beregnet. Felles er styrking av soliditet i perioden.
Lennsomheten i store foretak i utvalgene ser ut til aligge pa et lavere niva enn i avrige foretak.
Blant foretak som har svart pd SNFs sparreskjemaer for 1999 eller 1997 (vel 350 foretak),
finner vi:

* Vekst i lannsomhet og soliditet i perioden 1995 — 1998.

* Fal i lgnnsomhet i 1999, men fortsatt styrket egenkapital for besvarelsene |
gjennomsnitt.

* Hardest rammet av fallet i 1999, ble brangene Seismikk og reservoaranalyse, samt
Boring og brgnntjenester.

s @konomisk utvikling i internasjonaliserte selskaper er ogsa preget av et markert fall i
1999, sterkere enn for foretak som bare selger i Norge. Dette er trolig en reflekgon av
at denne gruppens omsetning er mer petrospesifikk, og at brangene nevnt over,
maritimt baserte tjenester er mest internasonaliserte.

* Uansett er internagonaliserte foretak mer solide enn gvrige, og har fortsatt stigende
egenkapitalandel per 1999, selv om Ignnsomheten for denne gruppen ligger pa et lavere
niva enn for ikke-internagionaliserte, for alle ar i perioden 1995 —1999.

» En liten gruppe foretak med hgy FoU-intensitet rammes ogsa sterkere gkonomisk av
fallet i aktivitet i 1999. Disse foretakene hadde fra far en lavere egenkapitalandel. |
1999 ble andelen, i gjennomsnitt for gruppen, lavere enn i hele perioden 1995 — 1998.
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5. Grunnlag for inter nagjonalisering?

5.1 Faktisk internagonale foretak
5.1.1 Innledning

Sammenhengen mellom " Internasjonalisering og lennsomhet” er tidligere studert med sikte pa
A avdgre om internasonaliserte foretak er mer lennsomme (se SNF-arbeidsnotat nr 16/1998).

| denne studien velger vi en annen tilnaaming, og spar om (faktisk) internasonaliserte foretak
(eller foretak med internagonaliseringspotensiale) har skonomisk grunnlag for videre satsing.

Tidligere studier (Heum et. a., 2000) har indikert at internagonalisering er knyttet til faktorer
som:
» Foretakssterrelse — Starre foretak er mer internagonae
* FoU-intensitet — Mer FoU-intensive foretak er mer internagonae
« Virksomhetsomrade - Foretak somi sterre grad er basert pa spesialiseringsfortrinn enn
lokaliseringsfortrinn er mer internagonale.

En vellykket internagonalisering forutsetter atsa tyngde og unik kompetanse, nedfelt i
tjenester og produkter.

Betydning av elerskapsforhold (utenlandsk eierandel) for utenlandseide foretak under ett, er
mer uklar. Eierforholdene er selvsagt viktige, men gruppen av utenlandseide selskaper er svaat
sammensatt. Betydningen av utenlandsk eierandel behandlesi avsnitt 5.2.

| de falgende avsnitt presenteres gkonomisk utvikling og status for internagonaliserte selskaper
(med petrorelatert salg utenlands i 1999 eller 1997) adene. Dette er foretakene i den tredje
gruppen i figurene 5.1 til 5.3, i figurene kalt " Petro i utland”.

Ved afordele disse internagonaliserte selskapene etter samme variabler som i kapittel 4:
Foretaksstarrelse og FoU-intensitet, og sammenligne disse figurene®, vil det ogsa fremgd om
gruppen av internagonaliserte foretak har en annen utvikling i perioden 1995 — 1999.

®> Alleforskjeller ville vaat tydeligere dersom bare ”ikke-internasjonaliserte foretak” og ikke alle besvarel ser
(som i kapittel 4) hadde vaat sammenligningsgrunnlag
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5.1.2 @konomisk utviklingi internagonaliserte foretak, etter Foretaksstarrelse

Sammenlignet med det samlede fortaksutvalget fordelt pa omsetningskategorier (se figur 2.1)
er det fa ddende forskjeller i internasjonaliserte foretaks utvikling i totalrentabilitet i perioden
(figur 8.1). Nivaet for gruppene som omfatter de sterste foretakene er ogsd svaat likt i
foretaksutvalget totalt. Forskjellene er mest markert for den minste gruppen, opptil 10 mill. i
omsetning: Lgnnsomheten i de minste internasjonaliserte foretakene i figur 8.1 fremstar som
mer avhengig av markedsutviklingen i petroleumsvirksomhet. Trolig har dette sammenheng
med at de rett og dett er mer petrospesifikke i sin virksomhet enn de @vrige minste foretakene i
figur 2.1.

Driftsmarginen i figur 8.2, blir (spesielt i 1999) for de minste foretakene trukket ned av
forekomster med ekstremt lave verdier. For foretakene i figur 8.2 med 250 mill. og mer i
omsetning, reflekterer de noe hgyere gjennomsnittlige driftsmarginene at dette er foretak som
er mer kapitalintensive. De har markert lavere omlgpshastighet for kapitalen enn selskaper som
bare er aktive i Norge. Med hensyn til egenkapitalandel (figur 8.3) er denne ogsa markert
hoyere for internagonaliserte foretak, saalig markert er dette i gruppen med de minste
foretakene. Ogsd likviditetsgrad-1 ligger konsekvent over for ale grupper av
internagonaliserte foretak.
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Driftsmargin 1995 -1999. Omsetningskategorier.
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5.1.3 @konomisk utviklingi internagonaliserte foretak, etter FoU-intensitet

@konomisk utvikling blant internagonaliserte foretak etter deres FoU-intensitet (figur 9.1 til
9.3) kan bare sammenlignes mot settet av foretak som har besvart skjema, som vist i figurene
7.1t 7.3.

* Av figur 9.1 ser vi at det er de ikke-internagonaliserte foretakene som trekker ned
totalrentabilitet 1999 i figur 7.1, for gruppen foretak med hayeste FoU-intensitet.

e Figur 9.2 tyder pa at ale gruppene av internasjondiserte foretak med mindre enn 8%
FoU, i giennomsnitt hadde dérligere driftsmargin i 1999 enn tilsvarende grupper av
ikke-internagonaliserte.

* Egenkapitalandelen for de internagonaliserte foretak i den mest FoU-intensive gruppen
(figur 9.3), stiger til en topp pa 35% i 1999, som ligger langt over verdien for
tilsvarende foretaksgruppe i figur 7.3.

Totalrentabilitet 1995 -1999. FoU-intensitet.

25,00

20,60

Mi905 [Oi996 H1997 Hi1998 Mi1999

20,00 1

15,00 7

10,00

5,00 7

0,00 -
0 % FoU. Trimmet 0,1- 2 % FoU. Trimmet 2,1 -4 % FoU. Trimmet 4,1-8 % FoU. Trimmet  Mer enn 8 % FoU. Trimmet

Figur 9.1 Totalrentabilitet i gjennomsnitt per FoU-intensitet
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Driftsmargin 1995 -1999. FoU-intensitet.
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5.2 Eierforhold som bakgrunn for internagonalisering og FoU-intensitet

| tillegg til & oppdatere kunnskapen mht. gkonomisk utvikling og status for ulike grupper av
leveranderer til petroleumsvirksomhet, er det et mal for denne studien & undersake betydningen
av foretakenes elerforhold, dik dette er registrert i utfarte sparreskjemaundersokelser.
» Hvilken betydning har utenlandsk elerskap som bakgrunn for om foretakene har
internagonalt sag eller ikke?
e Kan det pavises forskjeller i FoU-intensitet (som er en viktig faktor bak
internagonalisering) mellom foretak med norske vs. utenlandske eiere?

Som innfallsvinkel til dette spersmdlet vil vi presentere tabell 5.1 som krysser foretakenes
status i forhold til internasonalisering, mot deres rapporterte utenlandske elerandel. Av tabell
5.1 fremgar det at foretak som er mgjoritetseid fra utlandet, som gruppe er satt sammen helt
annerledes enn norskeide selskaper. Gruppen av foretak som bare har salgsrettigheter i Norge
for sine produkter er en betydelig del (38,3%) av dle som er 100% utenlandseide. For
helnorske foretak er den tilsvarende andel bare 13,4%.

Hva slags virksomhet driver sa gruppen av utenlandseide foretak som bare har salgsrettigheter
for Norge? Det er grunn til & anta at dette overveiende er agentur og salgsforetak som er
opprettet for & betjene det nasonale norske markedet. Dette er en fremgangsméate som ogsa
norske leveranderer gjerne anvender i sine fremstgt for & markedsfgre egne produkter og
tienester internagonalt. Vel halvparten av disse foretakene herer da ogsa hjemme i bransiene
" Forhandlere av tekniske produkter” og " Drift- og vedlikehold”.

Tabell 5.1 Kategorier av internagonaliserings-status mot Utenlandsk eierandel

Utenlandsk elerandel
Internagonaliserings- |0 % 1-32% 33-50% [51-100% |Totat
status
Bare salg i Norge 99 3 2 19 123
42,9% 14,3% 16,7% 23,5% 35,7%
Bare rettigheter 31 1 5 31 68
i Norge 13,4% 4,8% 41,7% 38,3% 19,7%
Salg i utlandet 101 17 5 31 154
(og Norge) 43,7% 81,0% 41, 7% 38,3% 44,6%
231 21 12 81 345
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%
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Med bakgrunn i det som er kjent med hensyn til hvilke branger som har forutsetninger for
internasionalisering (Heum et.al. 2000) virker det ikke rimelig & forvente at foretak i de nevnte
brangene, som grunner sin virksomhet mer pa lokdiseringsfortrinn  enn  pa
spesiaiseringsfortrinn, skal vaare spesielt aktuell for internasonalisering.

Tabell 5.2 viser hvordan branger gruppert etter virksomhetsomrader, fordeler seg med hensyn
til internagonalisering. Tabellen omfaiter alle foretak, uansett eierforhold og viser at
virksomhet lik ”Forhandlere og driftsstette” utgjar 44,7% av alle foretak i gruppen "Bare salg i
Norge” og hele 63,2% av gruppen " Bare rettigheter i Norge'.

Tabell 5.2 Virksomhetskategorier mot internagonaliserings-status

Internagonaliserings-status
Baresdgi Barerettigheter | Salg i utlandet | Totalt
Virksomhet Norge i Norge (og Norge)
Maritimt baserte 17 6 37 60
tjenester 13,8% 8,8% 23,3% 17,1%
Fabrikagon og 31 12 35 78
engineering 25,2% 17,6% 22,0% 22,3%
Utstyrsprodusenter 20 7 52 79
16,3% 10,3% 32,7% 22,6%
Forhandlere og 55 43 35 133
driftsstatte 44, 7% 63,2% 22,0% 38,0%
123 63 159 350
Totalt 100% 100% 100% 100%

Hvor stor andel utgjer denne i mindre grad internasjonaliseringsaktuelle virksomhetsgruppen
" Forhandlere og driftsstette” sa av foretakene, nar disse fordeles etter utenlandske eierandeler?
Tabell 5.3 nedenfor gir svaret. Gruppen utgjer 40,7% av helnorske selskaper, og 43,2% av helt
utenlandseide selskaper. (For foretakene med blandet elersammensetting utgjer denne
virksomhetsgruppen en liten andel).

Gitt at virksomhetsgruppen " Forhandlere og driftsstette” omfatter de foretakene som er minst

aktuelle for internagonalisering, og som utgjer like store andeler av kategorien "helnorsk” og
av kategorien 100% utenlandseid; hvordan ser bildet ut uten denne virksomhetsgruppen?
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Tabell 5.3 Virksomhetskategorier mot Utenlandsk eierandel

Utenlandsk elerandd

0% 1-32% 33-50% [51-100% |Totalt

Virksomhet
Maritimt baserte 32 4 6 17 59
tjenester 13,9% 19,0% 50,0% 21,0% 17,1%
Fabrikagon og 56 5 2 14 77
Utstyrsprodusenter 49 11 2 15 77
21,2% 52,4% 16,7% 18,5% 22,3%
Forhandlere og 9 1 2 35 132
driftsstette 40,7% 4,8% 16,7% 43,2% 38,3%
231 21 12 81 345
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%

For tabell 5.4 nedenfor har vi tatt ut

ale foretak i virksomhetsgruppen ”Forhandlere og
driftsstette” (132) samt ytterligere 25 foretak som ikke tilhagrer denne gruppen, men som
likevel har bare sagsrettigheter for Norge. Uten disse selskapene bli fordeling av
internagonaliserte foretak etter utenlandsk eierandel noe annerledes enn i tabell 5.1. Uten
forhandlere og rettighetsbegrensede foretak, blir andelen som har internagonalt salg heyere i
helt utenlandseide foretak (70,0%) enn i helt norskeide (59,1%)°. Hgyeste andeler
internagonaliserte foretak i tabell 5.4 finner vi likevel blant de delvis utelandseide foretakene.

Tabell 5.4 Kategorier av internagonaliserings-status mot Utenlandsk eierandd.

(Besvarelser uten foretak i virksomhetsgruppe " Forhandlere og driftsstette” eler status lik " Bare rettigheter for
Norge”).

Utenlandsk elerandel
Internagonaliserings- |0 % 1-32% 33-50% [51-100% |Totat

status

Bare salg i Norge 54 3 2 9 68

40,9% 15,8% 28,6% 30,0% 36,2%

Salg i utlandet 78 16 5 21 120

(og Norge) 59,1% 84,2% 71,4% 70,0% 63,8%

132 19 7 30 188

Totalt 100% 100% 100% 100% 100%

® Tas kun de 132 selskapenei gruppen “Forhandlere og driftsstette” ut av datasettet, blir andel med
utenlandssalg 56,9% for helt norske foretak og 45,7% for de 51-100% utenlandske.
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Med det valgte settet av foretak er det altsaingen ting som tyder pa at en utenlandsk eier er til
hindring for internagonalt salg. Hvor stor andel av omsetningen dette dreier seg om kan dog
ikke leses ut fra tabellering av internasjonaliseringsstatusen.

En variabel som kan fordeles mer gradert etter verdiklasser er FoU-intensitet. | tabell 5.5
nedenfor er det samme foretaksutvalget som i tabell 5.4 fordelt etter utenlandsk eierandel og
FoU-intensitet. Etter denne tabellen & demme, faller ikke utenlandseide foretak "av lasset” mht.
FoU-andel i foretakene. Fordelingen pa de enkelte FoU-gruppene er sveat lik for helt
norskeide og for selskaper som er 51-100% utenlandsk eide ’.

Tabell 5.5 FoU-intensitet mot Utenlandsk eierandel. (Besvarelser uten foretak i virksomhets-
gruppe lik "Forhandlere og driftsstette” eller status lik " Bare rettigheter for Norge”).

Utenlandsk eierandél

FoU-intensitet 0% 1-32% 33-50% |51-100% |Totalt
0% 25 2 5 32
18,9% 28,6% 16,7% 17,0%
0,1-2,0% 63 9 5 13 90
47, 7% 47,4% 71,4% 43,3% 47,9%
2,1-4,0% 19 6 25
14,4% 20,0% 13,3%
4,1 -8,0% 14 6 3 23
10,6% 31,6% 10,0% 12,2%
Mer enn 8% 11 4 3 18
8,3% 21,1% 10,0% 9,6%
132 19 7 30 188
Totalt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Selv om gruppen av utenlandsk majoritetseide foretak ikke kommer darligere ut enn helt
norskeide mht. internagonalisering og FoU, nér vi utelater forhandlere, er dette svaat statisk
betraktet. Vi vet ikke om forhandlere tidligere kan ha vaat produsenter/produktutviklere i
norsk eie, eller om de foretak som na har utenlandske eiere, utenlandssalg og hgy FoU, senere
vil bli forhandlere, med salg begrenset til Norge.

Vére registerdata gir svaat begrensede muligheter til & studere effekter av tilstandsoverganger
over tid. Generelt betraktet er all bruk av sekundaadata pa foretaksniva for & studere endringer
som felger av utenlandske oppkjep, problematisk. Et oppkjep falges gjerne av reorganisering,

" Tas kun de 132 selskapenei gruppen “Forhandlere og driftsstette” ut av datasettet, har de 51-100%
utenlandskeide.foretak en starre andel (28,3%) i kategori laveste FoU-intensitet, enn det de helt norskeide har
(19,7%). | kategorien for hagyest andel FoU er det lite forskjell mellom norskeide (8,0%) og med utenlandsk
majoritetseler (8,7%).
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nye foretaksenheter etableres eller gamle enheter gis nytt innhold. For & fa et bilde av hvordan
aktiviteter og omsetning fordeles innad i konsernet, etter at den norske enheten er kjgpt opp,
vil dypere case-studier vaae mer relevant.

Et negativt utfal innebagrer at den norske enheten etter oppkjep tappes for ressurser og
kompetanse, gjerne som en faglge av flytting av FoU og produksion, ut av landet. En positiv
mulighet er at foretak som fra far er sterke innen sitt felt blir tildelt funkson som " centre of
excellence” med verdensomspennede ansvar for et spekter av varer og tjenester (Benito 2000).
| dlike tilfeller blir konsernets avrige foretak innen dette feltet internagonalt, underordnet den
norske enheten.
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5.3 Potengielt internag onale foretak

Foretak som ikke har rapportert internasonat salg, men som heller ikke er begrenset av
salgsrettigheter kun for Norge, utgjer i den foreliggende studien 123 foretak (basert pa 1999-
svar supplert med 1997-opplysninger).

e Av figurene 5.1 til 5.3 SAvi at kategorien "Bare salg i Norge” i hele perioden 1995 —
1999 hadde en bedre lgnnsomhet enn internagonaliserte foretak, men en svakere
utvikling i egenkapitalandel.

* Av tabell 5.2 fremgikk det at 55 (44,7%) av kategorien "Bare salg i Norge” har
virksomhet som Forhandlere og driftsstette.

| Tabell 2.14 i SNF-Arbeidsnotat 28/00 (Kristiansen et. al. 2000) listes for vel 60 selskaper
med "Bare salg i Norge’, grunner for at foretaket ikke solgte varer eller tjenester i det
internagionale petroleumsmarkedet i 1999. Av tabellen fremgdr det at "Hgy nok lennsomhet i
Norge” samt at man "Mangler de rette forretningskontakter” er viktige grunner (med verdi 3
og 4), for at foretak i denne kategorien ikke solgte internagonat i 1999. De grunner som
skiller seg ut som lite viktige, er "Har ikke tilstrekkelig produkgonskapasitet” og ”Har ikke de
rette produktene”.

| tabell 5.6 nedenfor har vi listet de samme utsagn og svar som i tabell 2.14 i SNF-Arbeidsnotat
28/00. Forskjellen er, at foretak i virksomhetsgruppen ”Forhandlere og driftsstette”, som i
minst grad er forventet & ha spesialiseringsfortrinn som grunnlag for internasionalisering, er tatt
ut. Dette gir oss et relativt lite antall besvarelser (34 foretak som har besvart skjema for 1999)
&fordele pd svaralternativene®.

Rangeringen av svarene i tabell 5.6 skiller seg ikke markert fra det som ble funnet i SNF-
Arbeidsnotat 28/00. En lavere anddl (26,5% mot 35%) svarer at "Hgy nok lgnnsomhet i
Norge” er viktig (verdi 3 eller 4 i tabellen). Denne arsaken er likevel den nest viktigste etter
"Mangler de rette forretningskontakter”, som hele 38,2% oppgir som en viktig arsak. Videre
svarer vel en fijerdedel av foretakene at mangel pa kunnskap, om internasionae
markedsmuligheter og om eksportvirksomhet, er viktig drsaker bak manglende
internagionalisering. Ogsa for dette settet av foretak er de grunner som skiller seg ut som lite
viktige "Har ikke tilstrekkelig produkgonskapasitet” og ”Har ikke de rette produktene”.

8 Her har vi valgt &ikke kombinere 1999-svar med svar pé tilsvarende sparsmal i 1997-undersakel sen.
Markedsforholdene er sveat ulikei de to drene. Svaralternativene er dessuten ulikt skalert i deto
undersgkel sene. For 1997 svarte hele 72,2% i denne foretaksgruppen " Litt viktig” eller " Sveatt viktig” til
arsaken "Hey nok |ennsomhet/aktivitet i Norge”. Pa den andre siden svarte 83,9% at " Har ikke de riktige
produktene” var "Ikkeviktig” eler "Mindre viktig”.
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Det er atsd mindre som tyder pa at det er skonomisk evne, egen Ignnsomhet eller soliditet,
som oppleves som stegrste hinder for internagonalisering i denne gruppen av foretak.
Ressursmangler er sdledes mest knyttet til behov for informasonsinnhenting og
kommunikasjon. Dette ma ogsa sees i sammenheng med at foretakene med kun salg i Norge, i
giennomsnitt er mindre enn de internagonaliserte.

Tabell 5.6 Viktighet av ulike grunner for at foretaket ikke solgte varer eller tjenester i

det internagonale petroleumsmarkedet i 1999. Skala O (ikke) til 4 (sveert). Prosent av
foretak som velger salg barei Norge, unntatt virksomhet som Forhandlere og driftsstette.

0 1 2 3 4 Total
Forhold Ikke Svaart
Tilfeldig variagon i ettersparsel | 55,9 88| 176| 118 59 100%
i 1999 (32)
Har bare salgsrettigheter for 88,2 59 59 - - 100%
Norge (32)
Har ikke deriktige produktene | 58,8 | 11,8 | 20,6 59 2,9 100%
(32)
Har ikke tilstrekkelig 588 | 14,7 | 14,7 59 59 100%
produksionskapasitet (32)
Hoay nok aktivitet/ lannsomhet i | 32,4 | 11,8 | 294 | 11,8 14,7 100%
Norge (32)
Mangler kunnskap om intern. 353| 176 235| 17,6 59 100%
markedsmuligheter (32)
Mangler kunnskap om 394 | 242 121| 18,2 6,1 100%
eksportvirksomhet (31)
Problemer med 41| 235| 235 8,8 - 100%
ledel seskapasitet (32)
Har ikke tilstrekkelige 50,0 88| 265| 11,8 2,9 100%
finansielle ressurser (32)
Mangler de rette 206| 11,8 294 | 294 | 88 100%
forretningskontakter (32)
Konkurranseninternagonater | 322| 176 294 88| 118 100%
for hard (32)
Den gkonomiske risikoen er 324 | 11,8 265| 235 59 100%
for hay (32)




5. 4 Oppsummering

* Internasonaliserte foretak er mer petrospesifikke, solide og kapitalintensive enn avrige
foretak. Til tross for et magert 1999, gikk foretakene inn i & 2000 med hey soliditet
som grunnlag for videre satsing.

* Av de internagonaliserte foretakene ble de minste og de med laveste FoU-intensitet,
hardest rammet av fallet i aktivitet i 1999.

 Internasjonaliserte foretak i kategorien med hgyest FoU-intensitet, talte fallet bedre enn
ikke-internagonaliserte.

» Mange utenlandseide foretak er forhandlere, uten egen produktutvikling eller
produksion. Blant disse forhandlerne har flertallet salgsrettigheter som er begrenset til
Norge. @vrige utenlandseide foretak har ikke lavere FoU-intensitet, eller lavere andel
som er internagonaliserte, enn helt norskeide foretak.

» Det store flertallet foretak uten internagonalt salg (som ikke er i virksomhetsgruppen
" Forhandlere og driftstette” eller har salgsrettigheter begrenset til Norge) opplever ikke
egen gkonomi som viktig begrensning for internagonal satsing. Heller ikke
produktspekter eller produkgonskapasitet (i 1999) forhindrer en internagonalisering.
Mangel pa forretningskontakter, markedsinformasjon og kunnskap om eksport er
viktigste arsaker til manglende internagonalt salg (ndr aktivitetsnivaet i Norge holdes
utenfor).
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